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Premessa

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e successive modifiche e integrazioni ha
introdotto il “nuovo sistema contabile armonizzato”, che prevede la stesura di un “Documento
unico di programmazione (DUP)”, quale strumento di guida strategica ed operativa e
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. La fonte normativa per
la gestione del processo di programmazione e la redazione del DUP & contenuta nel
“Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio” allegato 4/1 del D.
Lgs. n. 118/2011 e successive mm. e ii.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La Sezione Strategica (SeS) ha carattere generale e sviluppa, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente, con un orizzonte temporale di
riferimento pari a quello del mandato amministrativo.

La Sezione Operativa (SeO) ha contenuto programmatico e costituisce lo strumento a
supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi
strategici fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa
dell’ente avendo a riferimento un arco temporale corrispondente al bilancio di previsione
(triennale).

L'art. 41 del TUEL, stabilisce che nella prima seduta il consiglio comunale e provinciale,
prima di deliberare su qualsiasi altro oggetto, ancorche' non sia stato prodotto alcun reclamo,
deve esaminare la condizione degli eletti a norma del capo Il titolo Il e dichiarare la
ineleggibilita di essi quando sussista alcuna delle cause ivi previste, provvedendo secondo la
procedura indicata dall'articolo 69.

Tale adempimento & confermato anche dall’ art. 29 del vigente statuto comunale.

Con Delibera di Consiglio Comunale n. 72 del 22 ottobre 2020 il Comune di Arezzo ha
proceduto a convalidare I'elezione del sindaco e dei consiglieri eletti nella consultazione
elettorale del 21 e 21 settembre 2020, e del successivo turno di ballottaggio effettuato nei
giorni 4 e 5 ottobre 2020, dichiarando legalmente costituito il Consiglio Comunale di Arezzo,
per il mandato amministrativo 2020/2025.

Per quanto sopra detto questa sezione strategica del Dup avra una durata pari al mandato
amministrativo (2023-2025).

L'art. 170 del TUEL stabilisce che entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta debba
presentare al Consiglio Comunale il Documento Unico di Programmazione per le
conseguenti deliberazioni e che, entro il 15 novembre, con lo schema di delibera del bilancio
di previsione finanziario, sia presentata al Consiglio la Nota di Aggiornamento del DUP.

Al fine del rispetto del suddetto termine, con note con del 01/09/2022 e del 07/09/2022 a
firma del Dirigente del Servizio Finanziario, si € dato avvio alla raccolta di informazioni
finalizzate all’elaborazione della nota di aggiornamento DUP approvata con DGC n. 324 del
28/07/2022.
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La Sezione Strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente.

Il quadro strategico di riferimento & definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della
programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti
dall'Unione Europea.
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Linee Strategiche di Mandato

Con delibera di Consiglio Comunale n. 81 del 18 novembre 2020 sono state approvate le
linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato
entro il temine fissato dallo Statuto dell’Ente.

I cambiamento che [I'amministrazione comunale propone con le presenti linee
programmatiche di mandato & basato su cinque aree strategiche:

La Citta di tutti e di ciascuno

La Citta della crescita sostenibile

La Citta della cultura come “capitale”

La Citta europea, resiliente ed innovativa

A

La Citta del benessere
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1. La Citta di tutti e di ciascuno

LINEE
STRATEGICHE

1 Coinvolgere i CAS nel presidio del tessuto sociale

1.2
Potenziare gli investimenti economici nel terzo settore e
supportare la Fondazione di partecipazione denominata “Arezzo
comunita” strumentale alle politiche di coesione sociale ed
educative.

1.3
Utilizzare la famiglia come strumento di azione sociale e
promuovere la costruzione di una Citta a misura di bambino

1.4 , - , o o,
Sviluppare una Polizia Locale intesa come una polizia della citta
che possa rispondere alle nuove esigenze sul fronte della
sicurezza con una presenza costante e diffusa

15 Attivare un modello di profilazione personalizzata di diritti
opportunita: I'anagrafe della coesione sociale

1.6
Sostenere la natalita per continuare ad essere la capitaledella vita

1.7 . o . . .
Proseguire nella politica assunzionale dell'Ente coniugandola
con le professionalita interne che devonoessere sempre
valorizzate

1.8
Consolidare la "pace sindacale" trasformandola in unaalleanza tra
Amministrazione e singoli dipendenti

1.9 s s tiiees
Progetto la citta dei diritti

1.10 .
Progetto Generazione Futura
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2. La Citta della crescita sostenibile

LINEE
STRATEGICHE

2.1
Valorizzare la Fondazione Arezzo Intour quale soggettostrategico
di tutto il sistema economico aretino

2-2 . g .

Proseguire nella politica della "Pace Fiscale"

2.3 . T . .
Implementare una maggiore capacita di digitalizzazione in modo
da rendere Arezzo nel 2025 una delle prime tre Citta piu digitali
d'ltalia

24
Realizzare una cabina di regia per la costruzione di una rete di
citta considerate gemelle in economia su tutti i settori

25 :

Creare uno Sportello Unico Imprese quale supporto alla
digitalizzazione ed alla ricerca di finanziamento per le imprese del
territorio

2.6
Incentivare il turismo, con particolare attenzione al turismo
enogastronomico ed a quello museale e religioso

2.7 , . : : ", .

Valorizzare I'immagine di Arezzo come Citta dell'Oro

2.8 Migliorare la gestione dei rifiuti urbani attraverso la riduzione della
produzione dei rifiuti, I'incremento della raccolta differenziata ed |l
trattamento dei rifiuti

2.9
Progetto Arezzo Green

2.10 Utilizzare le opportunita di finanziamento delle progettualita
previste dal PNRR
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3. La Citta della cultura come “capitale”

LINEE
STRATEGICHE

3.1
Valorizzare i "luoghi della cultura"

3.2 . - . . ,
Potenziare I'azione della Fondazione Guido d'Arezzo nella
definizione equilibrata e dinamica tra le eccellenze aretine e
non aretine unite in un unicum di collaborazione e di
autonomia

3.3 . .
Promuovere la cultura intesa non solo come sviluppo
economico, ma anche come formazione e coesione sociale

3.4 . o o . :
Valorizzare attivita rivolte ai giovani in grado di promuovere:
a) la conoscenza della storia nazionale e, soprattutto, locale; b) la
cultura musicale ed artistica; c) il coinvolgimento attivonella
definizione delle politiche giovanili della citta
Implementare I'attivita di comunicazione dell’'Ente conl'utilizzo dei
principali social network

3.6
Progetto Citta della Cultura

3.7
Progetto Giostra del Saracino
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4. La Citta europea, resiliente ed innovativa

LINEE
STRATEGICHE
4.1
Portare a compimento le opere pubbliche di grande rilievo per la
citta di cui sono state gettate le basi nella precedente consiliatura
4.2 Realizzazione opera simbolo del secondo mandato e che
interessera I'area dell'ex scalo merci
4.3
Assicurare uno sviluppo urbanistico della citta che sappia
coniugare liberta, crescita, sviluppo economico ed ambiente
44
Promuovere la definizione di un nuovo disegno urbano che
traghettera la citta oltre il 2050
4.5 . )
Realizzazione dell'anello a nord
4.6 Realizzare gli interventi sul reticolo idrografico e sulla rete
fognaria per la riduzione del rischio idraulico nelle zone urbanepiu
vulnerabili
4.7 Digitalizzare in maniera progressiva I'archivio pratiche edilizieper
offrire un servizio piu efficiente ai professionisti del settore
4.8
Progetto Il terzo luogo
4.9
Progetto Arezzo oltre Arezzo
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5. La Citta del benessere

LINEE
STRATEGICHE

5.1 . . T . . .
Assicurare agli aretini il riconoscimento del giusto diritto ad una
casa anche incrementando i controlli nel settore della edilizia
residenziale pubblica

5.2 ) ) .
Proseguire nella lotta al bullismo, alla droga e all'abuso dialcool
soprattutto tra i giovani e gli adolescenti

5.3
Potenziare la realizzazione di attivita finalizzate alla protezione
delle donne vittime di violenza

54 Promuovere azioni finalizzate alla tutela degli animali ed a
supportare le famiglie che li possiedono anche prevedendo la
realizzazione del cimitero per gli animali d’affezione el'istituzione
della figura del Garante per i Diritti degli Animali

5.5 . . . . -
Attivare presso il comune un osservatorio per l'esercizio del
diritto costituzionale alla salute

56 Proseguire nei percorsi di partecipazione, informazione e
democratizzazione sanitaria anche attraverso il rafforzamentodi
iniziative come gli Stati Generali della Sanita

5.7 .
Progetto La sanita del futuro
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Il Piano Strategico

AREA

Codice STRATEGICA

Codice

La Citta di
2023 1 tutti e di
ciascuno

2023 1 1

Coinvolgere i CAS nel presidio del
tessuto sociale

2023 12

Potenziare gli investimenti economici nel
terzo settore e supportare la Fondazione
di partecipazione denominata "Arezzo
comunita" strumentale alle politiche di
coesione sociale ed educative

2023 13

Utilizzare la famiglia come strumento di
azione sociale e promuovere la costruzione
di una Citta a misura di bambino

2023 1 4

Sviluppare una Polizia Locale intesa come
una polizia della citta che possa rispondere
alle nuove esigenze sul frontedella
sicurezza con una presenza costante e
diffusa

2023 15

Attivare "un modello di profilazione
personalizzata di diritti e opportunita:
I'anagrafe della coesione sociale"

2023 1 6

Sostenere la natalita per continuare ad
essere la capitale della vita

2023 1.7

Proseguire nella politica assunzionale
dell'Ente coniugandola con le
professionalita interne che devono
essere sempre valorizzate

2023 1 8

Consolidare la "pace sindacale"
trasformandola in una alleanza tra
Amministrazione e singoli dipendenti

2023 1.9

Progetto la Citta dei diritti:

2023 1 10

Progetto Generazione Futura

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023 — 2025

11



AREA

Codice STRATEGICA

Codice

La citta della
crescita
sostenibile

2023 _2

2023 2 1

Valorizzare la Fondazione Arezzo Intour
guale soggetto strategico di tutto il
sistema economico aretino

2023 2 2

Proseguire nella politica della "Pace
Fiscale"

2023 2.3

Implementare una maggiore capacita di
digitalizzazione in modo da rendere
Arezzo nel 2025 una delle prime tre Citta
piu digitali d'ltalia

2023 2 4

Realizzare una cabina di regia per la
costruzione di una rete di citta considerate
gemelle in economia su tutti i settori

2023 2.5

Creare uno Sportello Unico Imprese
guale supporto alla digitalizzazione ed
alla ricerca di finanziamento per le
imprese del territorio

2023 2 6

Incentivare il turismo, con particolare
attenzione al turismo enogastronomico
ed a quello museale e religioso

2023 2.7

Valorizzare l'immagine di Arezzo come
Citta dell'Oro

2023 2 8

Migliorare la gestione dei rifiuti urbani
attraverso la riduzione della produzione
dei rifiuti, I'incremento della raccolta
differenziata ed il trattamento dei rifiuti

2023 2.9

Progetto Arezzo Green

2023 210

Utilizzare le opportunita di
finanziamento delle progettualita
previste dal PNRR
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Codice

AREA
STRATEGICA

Codice

2023_3

La Citta della
cultura come
"capitale"

2023 3 1

Valorizzare i "luoghi della cultura"

2023 3 2

Potenziare |'azione della FondazioneGuido
d'Arezzo nella definizioneequilibrata e
dinamica tra le eccellenze aretine e non
aretine unite in un unicum di
collaborazione e di autonomia

2023 3 3

Promuovere la cultura intesa non solo
come sviluppo economico, ma anche
come formazione e coesione sociale

2023 3 4

Valorizzare attivita rivolte ai giovani in
grado di promuovere: a) la conoscenza
della storia nazionale e, soprattutto,locale;
b) la cultura musicale ed artistica; c) il
coinvolgimento attivonella definizione
delle politiche giovanili della citta

2023 3.5

Implementare I'attivita di
comunicazione dell'Ente con l'utilizzodei
principali social network

2023 3 6

Progetto Citta della Cultura

2023 3 7

Progetto Giostra del Saracino
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AREA

Codice STRATEGICA

Codice

La citta
europea,
resiliente ed
innovativa

2023 4

2023 4 1

Portare a compimento le opere pubbliche

di grande rilievo per la citta dicui sono state
gettate le basi nella precedente consiliatura

2023 4 2

Realizzazione opera simbolo del secondo
mandato e che interessera |'areadell'ex
scalo merci

2023 4 3

Assicurare uno sviluppo urbanistico della
citta che sappia coniugare liberta,crescita,
sviluppo economico ed ambiente

2023 4 4

Promuovere la definizione di un nuovo
disegno urbano che traghettera la citta
oltre il 2050

2023 4.5

Realizzazione dell'anello a nord

2023 4 6

Realizzare gli interventi sul reticolo
idrografico e sulla rete fognaria per la
riduzione del rischio idraulico nelle zone
urbane piu vulnerabili

2023 4 7

Digitalizzare in maniera progressiva
I’archivio pratiche edilizie per offrire un
servizio piu efficiente ai professionisti del
settore

2023 4 8

Progetto il Terzo Luogo

2023 4 9

Progetto Arezzo oltre Arezzo
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Codice

AREA
STRATEGICA

Codice

2023_5

La citta del
benessere

2023 5 1

Assicurare agli aretini il riconoscimentodel
giusto diritto ad una casa anche
incrementando i controlli nel settore della
edilizia residenziale pubblica

2023 5 2

Proseguire nella lotta al bullismo, alla droga
e all'abuso di alcool soprattutto trai giovani
e gli adolescenti

2023 5 3

Potenziare la realizzazione di attivita
finalizzate alla protezione delle donne
vittime di violenza

2023 5 4

Promuovere azioni finalizzate alla tutela
degli animali ed a supportare le famiglie
che li possiedono anche prevedendo la
realizzazione del cimitero per gli animali
d’affezione e l'istituzione della figura del
Garante per i Diritti degli Animali

2023 55

Attivare presso il comune un
osservatorio per I'esercizio del diritto
costituzionale alla salute

2023 5 6

Proseguire nei percorsi di partecipazione,
informazione e democratizzazione
sanitaria anche attraverso il
rafforzamento di iniziativecome gli Stati
Generali della Sanita

2023 5 7

Progetto la Sanita del Futuro
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Indirizzi di Governo Locale

Premessa

Il presente documento unico di programmazione (DUP) ha lo scopo di indicare in maniera
unitaria, coerente ed univoca le azioni che ’Amministrazione Comunale, la cui componente
politica e stata eletta nella doppia tornata elettorale del 20-21 settembre e 4-5 ottobre 2020,
intende realizzare nel periodo di tempo corrispondente alla durata del mandato
amministrativo ricevuto dai cittadini.

I DUP, sulla base anche del programma elettorale del candidato a Sindaco Alessandro
Ghinelli, estende, sviluppa, e rende di fatto operative le azioni e gli obiettivi indicati delle
“linee strategiche di mandato”, che si intendono qui integralmente richiamate, illustrate dal
Sindaco ed approvate dal Consiglio Comunale nella seduta del 18 novembre 2020, tenuto
conto della effettiva disponibilita delle risorse, dei programmi e delle azioni in corso di
realizzazione, e del mutato panorama legislativo, nel frattempo emerso.

A partire dall’analisi socio economica riportata nella premessa politica delle citate “linee
programmatiche di mandato”, alle quali si rimanda per il dettaglio, si giunge quindi ad una
valutazione degli obbiettivi che ci si prefigge di ottenere nel corso del mandato 2020-2025, i
quali sono contenuti in cinque capitoli di un unico pensiero politico, cinque archetipi della
linea politica del governo cittadino, che ha come obiettivo finale il rilancio della citta di
Arezzo.

Essi sono:

1. La Citta di tutti e di ciascuno

2. La Citta della crescita sostenibile

3. La Citta della cultura come “capitale”

4. La Citta europea, resiliente ed innovativa

5. La Citta del benessere

16

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023 — 2025



Area strategica 1

LA CITTA' DI TUTTI E DI CIASCUNO

1.1 Coinvolgere i CAS nel presidio del tessuto sociale

Dopo il superamento delle circoscrizioni si € consumata una pericolosa cesura tra
istituzioni locali e cittadini dovuta alla mancanza di momenti continui di confronto.
Consapevoli di questo gia nello scorso mandato la Giunta ha inteso dare piu ruolo e piu
spazio ai centri di aggregazione sociale, vere "antenne" di bisogni e opportunita delle
nostre comunita e luoghi di ritrovo per avviare confronti e percorsi partecipativi. Da qui la
messa in regola di tutte le convenzioni, la definizione di un nuovo regolamento, la
istituzione di un coordinamento e l'avvio di un calendario di attivita comuni. Cid che
intendiamo programmare, nel solco delle azioni gia intraprese, sono una serie di percorsi
che rafforzino il protagonismo e la centralita dei CAS attraverso:

1.

il potenziamento e rafforzamento dei CAS come "rete" civica territoriale e luoghi
aperti alla organizzazione di momenti di scambio e di condivisione circa le azioni di
prossimita territoriale;

il progetto "ComuneaCASa" indicando i CAS come "sedi" staccate dell’
amministrazione comunale al fine di avvicinare servizi e opportunita ai cittadini;

il proseguimento, per tramite del coordinamento dei CAS presieduto dall'Assessore
competente, del calendario condiviso con la ASL e la PM di momenti di
approfondimento sui temi della sanita e della sicurezza con particolare riguardo alla
popolazione anziana e fragile;

il proseguimento del coinvolgimento dei CAS nella progettazione di azioni di
educazione civica e corretti stili di vita sul modello della "sperimentazione" fatta nel
CAS di Indicatore;

i percorsi di attivita di confronto e progettazione comune e continua con le
associazioni locali e gli altri soggetti istituzionali delle tematiche dell'integrazione e
della educazione alla cittadinanza con particolare attenzione verso donne e minori;

sostegno alle scuole per organizzare, prima dell’inizio del’anno scolastico per gli
studenti stranieri con difficolta linguistiche, corsi di lingua italiana;

percorsi di insegnamento della lingua italiana rivolti ai cittadini stranieri.

17
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8. coinvolgimento nella vita dei CAS anche di altre fasce di popolazione, sia dalla
parte dellutenza che dalla parte dellorganizzazione, attraverso iniziative
dell’assessorato alle Politiche giovanili nel campo della musica, dell’arte, dello sport
e della formazione.

Inoltre I'Amministrazione Comunale intende provvedere, nell'ambito di un piu ampio
progetto di inclusione sociale, a rendere ancora piu efficienti nella loro funzione aggregativa
i Centri di Aggregazione Sociale presenti nel territorio comunale, implementandone la
fruibilita delle strutture da parte dell'utenza, con particolare riguardo alle categorie portatrici
di esigenze particolari per eta e/o condizione personale. A tale scopo verra elaborato un
programma di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e di messa a norma degli
immobili esistenti, tenendo in debita considerazione le indicazioni pervenute dagli attuali
gestori; sara altresi elaborato un ordine di esecuzione dei lavori programmati in ragione
delle eventuali criticita emerse e delle specifiche peculiarita degli stessi che ne
determineranno l'ordine di priorita.

Ai fini testé indicati, ' Amministrazione intende preliminarmente, dare corso ad una serie di
incontri con i residenti delle frazioni per raccogliere eventuali indicazioni e per avere
contezza delle loro concrete urgenze.

Parallelamente, si procedera a realizzare con la opportuna tempestivita, all'interno delle
medesime frazioni, anche gli interventi manutentivi e di decoro urbano ritenuti necessari a
dare una risposta concreta ad esigenze che possono trovare legittimamente ed una,
pressoché immediata, soluzione tecnica.

1.2 Potenziare gli investimenti economici nel terzo settore e
supportare la Fondazione di partecipazione denominata “Arezzo
comunita.

Il quinquennio 2015-2020 ha rappresentato un cambio di approccio complessivo verso le
risposte sociali: da un modello assistenziale caratterizzato da molti rivoli e scarsa strategia
di sistema siamo arrivati a disegnare un sistema piu razionale, piu dignitoso (i voucher
sociali e una politica di sostegno diretto al diritti alla casa tanto che oggi non vi & pit un
aretino senza fissa dimora) e sopratutto costruito in una sinergia concordata e libera dove
il Comune gioca il ruolo di "protagonista” discreto, ma mai invadente.

Da qui un consistente numero di azioni co-progettate e di risorse funzionali a far uscire le
persone dalle loro condizione di criticita in armonia con il volontariato ed il terzo settore.

Nei prossimi anni questo sistema, oggi solido e libero da retropensieri assistenzialistici, si
candida a fare un ulteriore salto di qualita sia quantitativo che qualitativo, attraverso
maggiori risorse, ma anche nuovi modelli. In particolare punteremo su:
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o

. il progressivo incremento di risorse — sia di derivazione municipale che attraverso la

collaborazione con altri enti- a sostegno delle fasce piu deboli della Citta
(fortemente modificate dalla crisi economica generata dalla emergenza sanitaria
mondiale) con la finalita di costruire e sostenere percorsi di autonomia e di dignita
in piena collaborazione con tutte le realta di volontariato e terzo settore;

Fondazione “Arezzo comunita”

L’Amministrazione comunale, consapevole delle profonde modificazioni normative
e sociali, si pone l'obiettivo di sostenere e supportare la Fondazione Arezzo
Comunita, quale strumento innovativo di terzo settore e di welfare governativo,
anche affidando alla medesima progetti specifici e sperimentali nell'ottica di una
forte innovazione sociale;

il rafforzamento della collaborazione con la figura del Garante per i diritti delle
persone con disabilita e definizione della Figura del Garante per i diritti delle Terza
Eta;

I'attivazione della "LineArgento" per sostenere le persone anziane nel loro diritto a
restare il piu possibile all'interno del proprio contesto familiare.

Il rafforzamento del servizio sociale professionale

1.3 Utilizzare la famiglia come strumento di azione sociale e
promuovere la costruzione di una Citta a misura di bambino

La famiglia come motore di sviluppo e centro di valori ha trovato in questi anni concreta
declinazione amministrativa a partire dalla Carta Valore Famiglia fino alla "rivoluzione"
nelle politiche tariffarie dei servizi educativi che hanno visto l'introduzione della "tariffa
puntuale" ("ognuno paga il suo”) e la definizione del "bonus educazione" a sostegno di
tutte le famiglie che scelgono i servizi educativi municipali. Il tutto senza mai dimenticare la
centralita ed il diritto che le famiglie hanno di scegliere il progetto educativo che piu i
rappresenta facendo si che le proprie condizioni economiche non rappresentino un limite
alla loro liberta. | prossimi cinque anni saranno dedicati al rafforzamento di questo sistema
attraverso scelte precise quali:

1.

la Istituzione del progetto "Arezzo Citta della Famiglia e dei Bambini" attraverso una
serie di azioni che facilitino e diano opportunita alle famiglie aretine e piena
“cittadinanza" a minori e adolescenti;

il potenziamento dello strumento della Carta Valore Famiglia e rafforzamento del
"bonus educativo" che gia rende il Comune di Arezzo "compartecipe" delle rette per
nidi e scuole dell'infanzia municipali da un minino del 50% ad un massimo del
100%;
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3. il potenziamento dello SpazioFamiglia 2.0: uno spazio dedicato alla genitorialita,
alla ricchezza educativa e al potenziamento dell'affido familiare anche con formule
innovative come "l'affido di vicinato" o "l'affido di quartiere";

4. L'Amministrazione, inoltre, sara impegnata costantemente nella cura, in particolare,
delle strutture che ospitano i bambini e gli adolescenti come le scuole, elementari e medie,
e gli spazi — indoor e outdoor - destinati alle attivita ludico-ricreative. Nellambito degli
interventi di rigenerazione e valorizzazione degli edifici scolastici, saranno promossi
interventi che favoriscano le possibilita per 'utenza giovane di fruire di un ambiente sicuro,
stimolante sul piano didattico-educativo e giocoso nonché quelli volti all'adeguamento
normativo alle peculiari necessita di una sempre crescente e variegata offerta formativa.

Inoltre , con la collaborazione dell ufficio sport e politiche giovanili, attrezzare le aree verdi
della Citta che ne sono prive di giochi per i piu piccoli (scivoli, altalene, etc.. ma anche
campetti a misura di bambino per praticare sport di squadra).

Infine, in perfetta continuita col percorso gia avviato, verra proseguita I'attivita di verifica
dell'idoneita sismica delle strutture scolastiche, programmando i necessari interventi di
miglioramento sismico e, laddove l'intervento da realizzare non fosse soddisfacente sotto
il profilo economico e tecnico, I'amministrazione pianifichera e realizzera nuovi poli
scolastici, in aree in linea con lo sviluppo della citta e che garantiranno negli anni un
migliore e piu sicuro svolgimento dell'attivita didattica/ricreativa.

1.4 Sviluppare una Polizia Locale intesa come una polizia della citta
che possa rispondere alle nuove esigenze sul fronte della sicurezza
con una presenza costante e diffusa.

L'obiettivo dell'Ente continua ad essere quello di capillarizzare e rendere diffuso il controllo
del territorio attraverso una presenza costante delle forze di polizia municipale. Proseguira
la politica delle assunzioni e degli investimenti sia nella formazione continua del personale
che nella adeguatezza dei mezzi messi a loro disposizione.

Centrale sara la nuova sede della PM di Arezzo in via Filzi che consentira un presidio piu
diretto ed efficace in citta, una maggiore prontezza negli interventi ed un rapporto piu
immediato con la cittadinanza. | lavori di costruzione del nuovo Comando di Polizia
Municipale - che sono stati approntati mediante I'espletamento di una diversa fattispecie di
partenariato pubblico/privato (locazione finanziaria) - sono stati avviati e 'Amministrazione
conta di concluderli entro i soli tempi tecnici necessari per I'esecuzione dei lavori, proprio
in ragione dell'importanza strategica che detta costruzione riveste nella politica generale di
recupero delle aree urbane da rilanciare.

La sicurezza del territorio sara perseguita anche attraverso il potenziamento di uno dei
maggiori strumenti di prevenzione e di dissuasione della criminalita comune quale &
risultata essere nella esperienza della PPAA, la pubblica illuminazione.
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Il project financing ha portato alla individuazione del nuovo gestore del servizio di pubblica
iluminazione e semaforica e si pone non solo di fare fronte ad una gestione ordinaria degli
impianti ma anche il piu ambizioso obiettivo di realizzare un
ammodernamento/efficientamento dell'intero parco illuminotecnico nel suo complesso.

In corso d'opera, prevede la sostituzione, nellarco dei prossimi tre anni, dell’intera
dotazione dei corpi illuminanti attuali installati, con quelli a Led che garantiscono
contemporaneamente una migliore performance illuminotecnica, oltre ad una maggiore
visibilita, incidendo sul livello della sicurezza degli spazi pubblici oltreché della circolazione
stradale (veicolare e pedonale), peraltro con un notevole risparmio energetico.

La Polizia Locale sara d’aiuto anche nella programmazione delle Politiche giovanili del
Comune di Arezzo per tutti i progetti di educazione stradale, che dovranno coinvolgere
alunni e studenti delle scuole di ogni ordine e grado, con programmi e attivita calibrati per
ogni fascia d’eta.

1.5 Attivare “un modello di profilazione personalizzata di diritti e
opportunita: I'anagrafe della coesione sociale “

Molti sono i servizi che vengono erogati agli aretini che si trovano in un momento di
disagio o di criticita economica, ma anche molti sono i servizi che vengono erogati come
contributo di cittadinanza nell'ottica di un municipio alleato sempre e comunque. Negli anni
precedenti il sistema & stato fortemente ripensato mettendo al centro la dignita della
persona, il suo diritto ad uscire il prima possibile dallo stato di bisogno nel quale si trova, la
definizione di azioni di "filiera" e la volonta di andare verso un insieme di servizi utili a
rafforzare le opportunita per i cittadini: oggi possiamo quindi passare alla introduzione di
un modello di erogazione di servizi e valorizzazione/tracciamento delle opportunita
erogate dall'amministrazione e di cui i cittadini hanno diritto. Una piattaforma, che profili i
bisogni e le opportunita del cittadino consultabile (ognuno pud consultare la propria), come
"anagrafe della coesione sociale" e portale delle richieste/opportunita.

1.6 Sostenere la natalita per continuare ad essere la capitale della
vita

Arezzo ha segnato un record nazionale: mentre tutta la Toscana e tutta Italia vede un forte
calo demografico, ad Arezzo si fanno figli. Dal 2017 in poi la Citta ha registrato un vero e
proprio baby boom registrando un +5% a fronte della Toscana con un -5,6% e dell'ltalia
con un -4,7%. Questo & segno di un sistema che certo ha messo le persone nelle
condizioni di avere servizi e opportunita che noi intendiamo rafforzare accompagnando le
famiglie con situazioni economicamente precarie, definendo la programmazione di un
patto di corresponsabilita per la crescita che unisca agli sforzi dei genitori anche quelli del

Comune di Arezzo.
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1.7 Proseguire nella politica assunzionale dell'Ente coniugandola
con le professionalita interne che devono essere sempre valorizzate

La politica assunzionale dell’Ente sara finalizzata sia all’acquisizione di nuove competenze
professionali necessarie per rendere piu efficiente ed al passo con i tempi I'organizzazione
del lavoro e le modalita anche di offerta dei servizi al cittadino, sia alla valorizzazione delle
risorse umane interne.

In particolare, la programmazione e definizione del fabbisogno di personale sara
strettamente correlata con i risultati da raggiungere, valutando opportunamente le
professionalita presenti e quelle mancanti e contemplando, all’occorrenza, ipotesi di
conversione professionale.

Parallelamente saranno attivati percorsi di valorizzazione interna del personale dipendente,
al fine di riconoscere il bagaglio professionale e formativo acquisito all'interno dell’Ente,
promuovere il benessere organizzativo e migliorare il senso di appartenenza.

Tale scelta nasce da un’esigenza specifica di cambiamento della cultura interna
allorganizzazione e della stessa percezione del ruolo del personale dipendente come
elemento fondamentale per il raggiungimento dei risultati.

La convinzione che sta alla base di questo percorso & che ogni dipendente, se
adeguatamente motivato e impiegato in mansioni consone alle proprie attitudini personali,
pud migliorare le sue performance e di conseguenza il servizio offerto all’'utente, poiché il
miglioramento passa anche attraverso la valorizzazione delle professionalita e
I'arricchimento delle competenze.

1.8 Consolidare la "pace sindacale" trasformandola in una alleanza
tra Amministrazione e singoli dipendenti

Nellambito delle Relazioni Sindacali ['obiettivo prioritario € quello di favorire la
collaborazione tra le parti affinché congiuntamente - pur nel rispetto della distinzione di ruoli
e responsabilita - si pervenga alla realizzazione di un unico obiettivo che & quello di
contemperare l'interesse dei dipendenti al miglioramento delle condizioni di lavoro e alla
crescita professionale, con I'esigenza del Comune tesa allincremento della efficacia ed
efficienza dei servizi erogati.

Le trattative sindacali saranno improntate a consolidare la fattiva collaborazione tra la parte
pubblica e la parte sindacale, con il rispetto reciproco dei ruoli, al fine di attuare una sinergia
che possa avere delle ricadute positive per il personale dipendente e che possa contribuire

a migliorare il clima lavorativo.
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1.9 Progetto la Citta dei diritti

Nella scorsa consiliatura la Citta di Arezzo si € qualificata come la Citta dei diritti e delle
autonomie individuali portando avanti azioni politiche incentrate sulla dignita di ogni singola
persona. La tesi di fondo rimane la medesima: meno assistenzialismo, piu attenzione.
Proseguiremo e potenzieremo le scelte di mobilita facilitata per persone con delle disabilita
tali da rafforzarne autonomia e liberta, e daremo vita ad azioni utili alla definizione di Arezzo
come Citta dei diritti attraverso un piano di abbattimento delle barriere architettoniche e di
definizioni di opportunita turistiche e culturali a misura di tutti.

Si provvedera quindi ad effettuare una ricognizione di tutti gli impianti e i luoghi in gestione
diretta e affidati, al fine di rimuovere progressivamente gli ostacoli e le barriere che
impediscono la piena fruibilita degli stessi. Nei bandi per la gestione degli impianti e per la
concessione di patrocini e contributi agli organizzatori di eventi e iniziative sara posta
particolare attenzione al rispetto delle normative a tutela dei diritti dei disabili.

1.10 Progetto Generazione Futura

Lo sport rappresenta un'opportunita di crescita, sia economica che turistica, di educazione
e di coesione sociale, di valorizzazione di spazi comuni da restituire al decoro e alla fruibilita
di tutti. Lo sport verra dunque valorizzato attraverso una nuova mappatura degli impianti
comunali, una accresciuta attenzione agli sport di base, I'impegno ad ospitare ogni anno
almeno un evento sportivo di carattere nazionale, la sinergia con la scuola e con le
associazioni sportive del territorio

Impianti sportivi comunali

I Comune di Arezzo ha censito, al novembre 2020, 74 impianti sportivi: all'interno di questo
elenco si trovano strutture a gestione diretta del Comune, strutture gestite da associazioni e
societa sportive, strutture in concessione o in diritto di superficie, strutture utilizzate sia dalle
scuole che dalle societa sportive e impianti ad accesso libero.

Il passare del tempo, I'aggiornamento delle leggi e le risorse disponibili hanno fatto si che
una parte di questi impianti necessitino di interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria, non piu rimandabili. Per questo motivo, dopo aver redatto una completa ed
accurata ricognizione e mappatura di tutti gli impianti ed aver eventualmente aggiornato
'elenco con strutture ad accesso libero non ricomprese (come quelle in alcuni parchi
pubblici, non tutte censite), verra predisposta una programmazione generale degli interventi
di manutenzione ordinaria e straordinaria da eseguire, che sara il documento principale sul
quale impostare il lavoro nel corso del mandato amministrativo. Tra gli obiettivi c’'é
sicuramente quello di verificare, accertare ed ottenere per gli impianti, ove necessari, il
certificato di prevenzione incendi, I'idoneita statica e la verifica sismica.
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Manutenzione ordinaria

Per la manutenzione ordinaria delle strutture a gestione diretta e ad accesso libero
verranno destinate idonee risorse economiche e di personale interno specializzato, in
maniera tale da poter intervenire in maniera piu celere nella risoluzione delle problematiche
pit semplici e di limitare il coinvolgimento degli operai della manutenzione generale del
Comune solo nei lavori di maggiore entita. Nelle strutture gestite da terzi, in base alle
convenzioni vigenti e future, dovranno essere chiare e ben definite le competenze del
pubblico e del privato nell’attivita di manutenzione e I'ufficio Sport dovra vigilare sul rispetto
delle condizioni.

Manutenzione straordinaria

Per la manutenzione straordinaria sara invece necessario tracciare un cronoprogramma di
interventi di grande entita, lavorando parallelamente insieme agli uffici preposti
nell’individuazione di risorse economiche anche al di fuori del bilancio del’ Amministrazione
Comunale (bandi e concorsi regionali, nazionali ed europei). Negli impianti concessi in
gestione a societa ed associazioni sportive sara previsto negli accordi I'affidamento al
concessionario di parte di questi lavori, da individuare caso per caso. Al privato
concessionario sara altresi richiesto di programmare ed eseguire interventi di
efficientamento energetico e termico, di abbattimento barriere architettoniche ove presenti e
di investire sulla funzionalita degli impianti per renderli al passo con i tempi anche dal punto
di vista sportivo, con la creazione, ove possibile, di nuovi spazi per nuove discipline.

Impianti di nuova realizzazione

Data infine la necessita espressa da piu parti di individuare aree pubbliche ove poter
aumentare e migliorare gli spazi a disposizione di societa ed associazioni sportive, in luogo
dei vecchi o auspicabilmente in aggiunta agli esistenti, & intenzione dell’Assessorato allo
Sport programmare il potenziamento dell’'offerta sportiva comunale mediante la
realizzazione di nuove strutture che siano di supporto alle discipline sportive attualmente
praticate e radicate in Citta e che diano anche la possibilita di praticare sport attualmente
non beneficiari di strutture pubbliche. Dopo una prima fase di ascolto delle esigenze del
mondo dello sport e di studio di fattibilita, si prediligera operare mediante la pubblicazione di
bandi di gara che coinvolgano privati interessati ad investire e a gestire nel tempo i nuovi
impianti, come avvenuto con successo nella scorsa consiliatura, ad esempio, con I'impianto
per la disciplina del Pump Track.

Cittadini, sport e benessere

E’ ormai noto che lattivita sportiva sia un toccasana per la salute, oltre che una attivita
rigenerante per la mente e per lo spirito. E’ intenzione dellAmministrazione Comunale
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promuovere lo sport per i cittadini di ogni eta, operando in stretta collaborazione con gli
operatori del settore. Allo stesso tempo, € necessario approcciarsi allo sport in maniera
corretta non solo dal punto di vista materiale, ma anche dal punto di vista etico:
I'Assessorato sara impegnato nel diffondere i valori sani dello sport, della competizione, del
senso di appartenenza e del tifo.

Lo Sport per tutti

Sempre piu cittadini si approcciano nel tempo libero a svolgere una attivita sportiva: alcuni
di loro scelgono di rivolgersi a strutture organizzate (palestre, societa sportive, associazioni
ricreative, CAS, ecc) per frequentare corsi e per utilizzare impianti attrezzati, altri scelgono
di fare sport individualmente all’aperto. E’ intenzione dellAmministrazione Comunale
promuovere le attivita svolte dalle organizzazioni sportive presenti in Citta, affinché i
cittadini interessati possano conoscere al meglio tutte le possibilita a disposizione. Si ritiene
altresi necessario incentivare I'attivita sportiva anche nelle fasce di popolazione meno
abbienti, attraverso I'istituzione del “Buono Sport”: si trattera di un voucher che i beneficiari
potranno utilizzare per abbattere le spese di iscrizione, e allo stesso tempo sara un aiuto
per gli operatori sportivi specialmente nel prossimo futuro, una volta usciti dalla pandemia
da Covid 19, che ha messo in seria difficolta economica il settore. Per chi invece intende
svolgere attivita allaperto autonomamente, I'’Amministrazione Comunale curera la
manutenzione e linstallazione di nuove attrezzature ginniche, in collaborazione con
I'Assessorato alla Manutenzione, che saranno localizzate nei principali parchi e giardini
frequentati anche per attivita di jogging e footing.

Cultura sportiva

Come tutte le attivita svolte dal’'uomo, & buona norma rispettare regole di approccio e di
comportamento, talvolta non scritte, che da un lato tutelino il viver civile e dallaltro
arricchiscano interiormente gli individui. Lo sport non fa eccezione e con il concetto di
“Cultura sportiva” I'’Assessorato allo Sport sara impegnato nel diffondere i valori che chi si
approccia ad una qualsiasi disciplina & tenuto a rispettare. Si tratta sia di valori atti a
tutelare se stessi e la propria salute (praticare sport in base alle proprie capacita e attitudini,
in sicurezza) sia di valori per il bene collettivo (il fair play, il rispetto dell’avversario, la lotta al
doping, il saper vincere e il saper perdere). La diffusione dei valori di cultura sportiva sara
attuata con campagne nelle scuole e nei canali di comunicazione comunali, e il richiamo a
tali valori sara richiesto a tutti i soggetti che, a vario titolo, avranno rapporti con
I’Amministrazione.

Tifo e senso di appartenenza

Lo sport non € solo di chi lo fa, ma anche di chi lo guarda. La competizione sportiva ha
senso non solo per chi & sul campo in prima persona ma anche per le emozioni che suscita
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nello spettatore, che diventa tifoso nel momento in cui si lega emotivamente alla squadra o
al singolo atleta. Oggi la maggioranza dei tifosi sportivi italiani, ed Arezzo non fa eccezione,
€ attratto dallo sport (principalmente il calcio) trasmesso in diretta in tv. E’ intenzione
dellAmministrazione promuovere ed incentivare le squadre e gli atleti locali, specialmente
nelle giovani generazioni, affiché si rinnovi un senso di appartenenza alla propria Citta in
ambito sportivo. Saranno promosse azioni, anche nelle scuole, per incentivare a seguire e
tifare le compagini locali, con 'obiettivo di aumentare il pubblico dal vivo di tutti gli eventi
sportivi e dei match dei campionati che si svolgono ad Arezzo.

Sara cura dellAmministrazione istituire il premio “Sportivo aretino dell’anno”, da conferirsi
ogni 12 mesi all’atleta che piu degli altri ha portato in alto il nome della Citta in ambito
sportivo.

Eventi e promozione della citta

L’Amministrazione non si limitera a sostenere gli eventi e le manifestazioni sportive che
saranno organizzati ad Arezzo, ma si fara promotore per aumentarne la qualita e la
quantita, con lo specifico impegno di ospitare nel corso del quinquennio amministrativo
almeno un evento di carattere nazionale. Questo risultato sara ottenibile solo attraverso
collaborazioni e sinergie a 360 gradi tra enti, federazioni, istituzioni e privati.

Lo scopo & quello di fare anche dello sport uno strumento per accrescere il numero di turisti
e visitatori in Citta, con tutti i benefici in termini di indotto economico che ne conseguono.
Per raggiungere l'obiettivo saranno attivate collaborazioni con la Fondazione Arezzo Intour,
affinché i fruitori degli eventi sportivi possano conoscere in anticipo l'offerta artistica e
culturale della nostra Citta e ritagliarsi del tempo per visitarla e, in alternativa o in aggiunta,
essere invogliati a tornare ad Arezzo in un secondo momento.

Nei patrocini, nei bandi e nei relativi contributi del’Assessorato allo Sport a favore delle
societa sportive saranno sostenuti particolarmente gli eventi che presenteranno aspetti di
rilevanza turistica.

Scuole, societa, Enti ed Associazioni sportive

La programmazione manutentiva ed edilizia degli impianti sportivi, la promozione dello sport
per tutti e la realizzazione di eventi non possono prescindere da un rapporto costante, serio
e costruttivo del Comune con il Coni, con le federazioni sportive, con gli enti di promozione
sportiva, con le societa e le associazioni sportive, con le scuole, con i privati sostenitori e
mecenati dello sport. A questo scopo sara rafforzata la centralita della Consulta dello Sport,
istituita nella scorsa consiliatura, affinché la partecipazione a questo organo collegiale sia
sempre piu rappresentativo degli “attori” dello sport aretino e delle loro proposte, esigenze,
ambizioni.

Il rapporto con le scuole sara fondamentale, non solo perché i giovani sono coloro ai quali

I'offerta sportiva si rivolge maggiormente, ma anche perché lo sport dovra avere un ruolo
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sempre maggiore nelle politiche educative a favore delle nuove generazioni. Fare sport con
passione e dedizione non &€ compatibile con stili di vita sbagliati e sregolati, pertanto elevare
la pratica sportiva a funzione sociale sara utile anche nella lotta al disagio giovanile.

La crescita dello sport necessita anche di spazi fisici e temporali ben definiti, per questo si
cerchera di ottimizzare l'utilizzo di tutti gli impianti affinché chiunque ne faccia richiesta
possa avere la possibilita di accedere agli impianti pubblici.

| bandi e i contributi dellAmministrazione Comunale dovranno essere calibrati secondo le
nuove esigenze del mondo dello sport e dovranno da un lato aiutare i soggetti
maggiormente in difficolta, dall’altro sostenere le eccellenze cittadine. Tra i fattori premianti
non potranno mancare il ricorso alle buone pratiche di riduzione dei rifiuti, riciclo e riuso,
nonché I'attenzione agli sprechi e il ricorso a fonti di energia rinnovabili e all’efficientamento
termico ed energetico.

Sara inoltre importante creare I'Anagrafe dello Sport aretino: un elenco di tutte le societa e
le associazioni sportive della Citta che offrono corsi e attivita ai cittadini di tutte le eta, da
rendere pubblico, al fine di valorizzare e pubblicizzare I'offerta sportiva aretina nella sua
totalita.

27

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023 — 2025



Area strategica 2

LA CITTA' DELLA CRESCITA SOSTENIBILE

2.1 Valorizzare la Fondazione Arezzo Intour quale soggetto
strategico di tutto il sistema economico aretino

Nel settore turistico la citta ha segnato la vera grande rivoluzione degli ultimi anni. Arezzo
oggi € una Citta turistica a tutti gli effetti e tale rimarra con il rafforzamento del modello
“Fondazione” e di tutte le attivita gia sviluppate. La Fondazione sara il soggetto ideatore e
gestore di tutte le progettualita legate allo sviluppo turistico. Per i prossimi 5 anni il ruolo
della Fondazione sara sempre piu quello di regista tra tutto il sistema economico aretino
nella prospettiva di rafforzare ancora I'alleanza tra le parti in gioco che ha fatto di Arezzo un
esempio su scala nazionale. | progetti forti saranno nuovamente declinati nella capacita di
essere sempre piu attrattivi in una citta dove il “tempo” e lo “spazio” diventano le coordinate
di ogni azione. Grande attenzione sara inoltre posta ad una ripresa di tutte le attivita
progettate che a causa della pandemia da Covid19 sono rimaste in standby e rilancio,
anche in un’ottica di leva turistica, della Fiera dell’ Antiquariato.

2.2 Proseguire nella politica della "Pace Fiscale"

Arezzo é una delle Citta con la piu bassa pressione fiscale municipale in Italia; uniremo a
cid quel “taglio” di rigore nei costi interni alla macchina comunale che ha permesso al nostro
Comune di immettere, al momento di massima criticita a seguito delle ricadute economiche
del Covid, grande liquidita nel potenziamento dei servizi alla persona e nella messa in
circolazione di liquidita diretta per famiglie ed imprese.

La riforma contabile dei bilanci pubblici quale strumento per il mantenimento degli equilibri
finanziari di lungo periodo

Elaborato sulla base di un documento unico di programmazione (il DUP), il bilancio
previsionale costituisce, al pari del piano degli investimenti, il principale documento di
programmazione finanziaria del comune, avente natura autorizzatoria della spesa.
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E' infatti il documento contabile economico finanziario che espone in maniera sistematica il
reperimento e limpiego delle risorse pubbliche, come definiti dalle norme vigenti,
rappresentando percid il principale riferimento per l'allocazione, la gestione e |l
monitoraggio di entrate e spese.

Raffigura lo strumento di programmazione fondamentale mediante il quale I'Ente sviluppa e
programma le attivita che intende svolgere ed indica le fonti di provenienza e come intende
impiegarle per lo sviluppo economico e sociale della comunita amministrata.

Attraverso la competenza finanziaria potenziata, in particolare, il legislatore ha cercato di
attuare strumenti contabili che diano una risposta trasparente alla domanda di quanto sia |l
debito dei comuni verso i fornitori ed i soggetti terzi e quanto sia il credito nei confronti dei
soggetti debitori. Con la riforma, residui attivi e passivi rappresentano crediti e debiti
dell’ente.

L’armonizzazione contabile, tramite la banca dati della BDAP consente di aggregare tutti i
dati del comparto pubblico al fine di dare una informazione completa ed intellegibile della
dimensione economica, patrimoniale e finanziaria dello stesso, quale strumento
imprescindibile di politiche di intervento economico.

I bilancio fornisce informazioni agli utilizzatori interni (consiglieri ed amministratori, dirigenti,
dipendenti, organi di revisione ecc.) ed esterni (organi di controllo, altri organi pubblici,
fornitori e creditori, finanziatori, cittadini ecc.) in merito ai programmi in corso, mediante
I'analisi del rendiconto con le informazioni sul grado di attuazione dei programmi, della
situazione patrimoniale- finanziaria e dell'andamento economico.

Le caratteristiche del bilancio del Comune di Arezzo

Trasparenza, veridicita ed equita caratterizzeranno la programmazione di bilancio del
Comune di Arezzo.

L’impostazione politico-amministrativa delle finanze locali sara improntata al mantenimento
dei servizi al cittadino, nell'ottica del rispetto dei vincoli di finanza pubblica, tra i quali, in
primis, gli equilibri di bilancio. Le forti tensioni economico-finanziarie nazionali e
sovranazionali impongono infatti il contenimento dell’'indebitamento pubblico e I'attivazione
di leve finanziarie alternative per la realizzazione degli investimenti locali. E’ in quest’ottica
che ¢ stato costruito il piano degli investimenti del Comune di Arezzo.

L’armonizzazione contabile, e dunque I'applicazione dei principi di competenza finanziaria
potenziata, comportano 'obbligo di stanziare in bilancio il fondo crediti di dubbia esigibilita
e, in presenza di entrate che finanziano spese impegnate e imputate agli anni successivi, il
fondo pluriennale vincolato.

Cosi come affermato dal “Principio applicato concernente la contabilita finanziaria”, allegato

4/2 del D. Lgs. n. 118/2011, il Fondo pluriennale vincolato € un saldo finanziario, costituito

29

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023 — 2025



da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia
impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui € accertata I'entrata.

Tramite il fondo pluriennale vincolato viene garantita la copertura di spese imputate ad
esercizi futuri, nel rispetto del principio della competenza finanziaria, e si evidenzia |l
differimento intercorrente tra I'acquisizione delle risorse finanziarie ed il loro effettivo
impiego.

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma pud essere destinato a
garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate
derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui &
esigibile la corrispondente spesa. Esso viene costituito anche in occasione del
riaccertamento ordinario dei residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno
che, a seguito di eventi verificatisi successivamente alla registrazione, risulta non piu
esigibile nell'esercizio cui il rendiconto si riferisce.

Il pareggio di bilancio quale sfida per una gestione efficace delle risorse pubbliche

Lo sviluppo degli investimenti passa anche attraverso le nuove regole di finanza pubblica.

Il raggiungimento degli obiettivi comunitari in materia di finanza pubblica nasce come “Patto
di Stabilita e Crescita” (PSC), un accordo internazionale, stipulato e sottoscritto nel 1997 dai
paesi membri dell'Unione Europea, le cui principali motivazioni vanno ricercate nella volonta
di proteggere la moneta unica da possibili situazioni di instabilita economica e finanziaria,
introdotto nel nostro ordinamento con l'articolo 28 della legge n. 448/1998 (legge
Finanziaria per il 1999), con I'obiettivo di ridurre il disavanzo o la spesa.

La legge n. 311/2004 (c.d. finanziaria per il 2005), innovando in materia, ha introdotto un
vincolo allincremento delle spese “finali” che trascurava, per gli Enti locali, la dimensione
delle entrate. Per la prima volta, I'intero comparto degli enti territoriali, pur se in misura
diversa, vedeva condizionata dalle regole del patto anche la spesa in conto capitale.

La legge n. 296/2006 (c.d. finanziaria per il 2007 ) ha reintrodotto, per gli Enti locali,
I'obbligo del miglioramento del saldo finanziario, calcolato, questa volta, tra entrate e spese
finali espresse in termini sia di competenza che di cassa, obiettivi, questi ultimi,
successivamente sostituiti, ad opera della legge n. 244/2007 (c.d. finanziaria per il 2008),
con l'introduzione del criterio della c.d. competenza “mista”, in base al quale le entrate e le
spese di parte corrente erano considerate in termini di competenza, mentre quelle di parte
capitale erano contabilizzate per cassa.

Con la Legge 164/2016 sono state apportate importanti modifiche alla disciplina del
pareggio di bilancio negli enti locali finalizzate alla ripresa degli investimenti, da incentivare
anche attraverso [I'utilizzo degli avanzi di amministrazione e maggiore flessibilita
nell’assunzione dell’'indebitamento.
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Dal 2019 il pareggio di bilancio & abolito: con i commi 819, 820 e 821 della legge n.
145/2018 (c.d. legge di bilancio 2019) ed in attuazione delle pronunce della Corte
costituzionale in tema di equilibrio/pareggio di bilancio (nn. 247/2017 e 101/2018), gli Enti
locali si considerano in equilibrio, di parte corrente e di parte capitale, in presenza di un
risultato di competenza dell'esercizio non negativo, desunto dal prospetto degli equilibri
allegati al rendiconto della gestione previsto dall'allegato 10 del decreto legislativo n.
118/2011.

La circolare n. 5/2020 della Ragioneria Generale dello Stato ha fornito chiarimenti
sull’obbligo del rispetto del pareggio di bilancio, sancito dagli articoli 9 e 10 della legge
243/2012.

Il rispetto dell’articolo 9 della legge 243/2012 (saldo tra il complesso delle entrate e delle
spese finali, senza utilizzo avanzi, senza fondo pluriennale vincolato e senza debito), anche
quale presupposto per la legittima contrazione del debito, € infatti verificato ex ante, a livello
di comparto, dalla Ragioneria Generale dello Stato, per ogni “esercizio di riferimento” e per
tutto il triennio, sulla base delle informazioni dei bilanci di previsione, trasmesse dagli enti
territoriali alla banca dati unitaria delle amministrazioni pubbliche (BDAP).

Nel caso di mancato rispetto, ex ante, a livello di comparto, dell’articolo 9, comma 1 bis,
della legge 243/2012, gli enti appartenenti ai singoli territori responsabili del mancato
rispetto sono tenuti, previa comunicazione della Ragioneria generale dello Stato alla
Regione interessata, a rivedere le proprie previsioni di bilancio al fine di assicurarne il
rispetto. Nel caso, invece, di mancato rispetto ex post, a livello di comparto, del medesimo
saldo, gli enti territoriali della regione interessata, compresa la regione medesima, devono
adottare misure atte a consentirne il rientro nel triennio successivo.

La Circolare che fornisce informazioni agli enti territoriali circa il rispetto degli equilibri di
bilancio ex ante, per gli anni 2022 e 2023, ed ex post, per I'anno 2020, ai sensi degli articoli
9 e 10 della legge 24 dicembre 2012, n. 243 & la numero 15 del 15 marzo 2022.

Il bilancio consolidato quale strumento di miglioramento della governance locale

Il bilancio consolidato € un documento consuntivo costituito attraverso I'aggregazione dei
bilanci d’esercizio delle partecipate dopo una opportuna elisione delle operazioni, redatto
dal Comune di Arezzo. Attraverso il Bilancio Consolidato viene rappresentata la situazione
economica, patrimoniale e finanziaria dell’intero gruppo.

Le finalita che il bilancio consolidato si prefigge di raggiungere sono:
- verificare I'attivita svolta dal gruppo pubblico locale;

- rappresentare la base per effettuare delle valutazioni prospettiche relative al gruppo
pubblico locale nella sua interezza;
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- conoscere e valutare la composizione delle attivita e passivita consolidate nonché quella
dei costi e ricavi.

Il bilancio consolidato di un Ente & pertanto uno strumento che produce un’informazione piu
completa riguardo alla realta dellEnte stesso perché riesce a restituire sotto forma di
numeri una realta che unisce gli aspetti economico-finanziari dell’lstituzione pubblica unita
all'insieme dei costi e ricavi delle molteplici societa ed Enti che gestiscono servizi pubblici e
che costituiscono un investimento finanziario per la cosiddetta Capogruppo.

Efficientare il sistema di riscossione del Comune di Arezzo alla luce della riforma sui tributi
locali e delle innovazioni tecnologiche

Al fine di efficientare il sistema di riscossione delle proprie entrate, la principale scelta
strategica attiene alla modalita organizzativa e gestionale delle stesse.

Chiarito preliminarmente che la riscossione ordinaria & effettuata in forma diretta
avvalendosi delle strutture comunale competenti, il tema che si &€ posto & stato quello riferito
al modulo gestionale da adottare per la riscossione coattiva.

A tal fine si rammenta che con la deliberazione assunta nel maggio 2018, il consiglio
comunale ha stabilito di delegare le funzioni ed affidare le relative attivita ai soggetti
preposti per legge al servizio nazionale di riscossione delle entrate pubbliche (Agenzia delle
Entrate — Riscossione). Tale opzione riguarda la riscossione coattiva di IMU, TASI, proventi
derivanti dalle sanzioni previste per violazioni al codice della strada, proventi da altre
entrate patrimoniali.

Contestualmente pero il consiglio comunale ha fornito indirizzo agli uffici competenti di
includere nella futura programmazione delle procedure di gara anche ['affidamento in
concessione della riscossione coattiva, sia per la fase di emissione e notifica
dell'ingiunzione fiscale sia per la fase cautelare ed esecutiva, delle entrate patrimoniali, a
decorrere dalla data dell'1.1.2021, data in cui si sarebbe determinata la scadenza della
concessione dei servizi di accertamento e riscossione dei tributi minori nonché della
riscossione coattiva della Tassa sui rifiuti.

Nel corso del 2020 & stata pertanto condotta la procedura di gara per il nuovo
concessionario della riscossione coattiva TARI e delle entrate patrimoniali con
aggiudicazione definitiva disposta per il periodo 2021-2025. Conseguentemente per le
annualita interessate dal presente DUP dovra essere posto in essere un effettivo e rigoroso
controllo sul rispetto delle previsioni contrattuali da parte del concessionario anche al fine di
garantire le previsioni di gettito dei prelievi tributari e patrimoniali affidati allo stesso. In
particolare occorrera accertare che l'azione di recupero, in termini di cassa, dei crediti
TARES/TARI in sofferenza sia condotta in modo pienamente efficace. Cid appare di
particolare rilievo nell'anno 2023 stante la lunga sospensione dell'attivita di riscossione
coattiva imposta dal legislatore all'agente delle riscossioni ed ai concessionari privati nel
periodo della pandemia da Covid-19. Ci si attende in particolare che gia nel 2023 vengano
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a definitivo compimento, con comunicazione delle liste di inesigibilita, le azioni di recupero
coattivo delle annualita 2013,2014 e 2015.

Per quanto attiene alla gestione del tributo sui rifiuti, 'amministrazione prende atto della
evoluzione organizzativa del servizio di igiene ambientale che progressivamente dovrebbe
tendere verso una misurazione puntuale dei conferimenti dei cittadini ed imprese. In questo
senso nell'anno 2023 occorrera effettuare una analisi di convenienza, sia sotto il profilo
finanziario che di impatti sociali, relativamente alla introduzione della tariffa corrispettivo o
della tariffa puntuale, modalita previste e normate dalla vigente legislazione.

Tenuto conto dell'intervenuta soppressione di ICP, DPA e COSAP dall'anno 2021 con
contestuale costituzione dei nuovi canoni patrimoniali, I'amministrazione comunale,
terminato il periodo di proroga contrattuale, fissato al 31.12.2023, ritiene necessario avviare
una procedura di gara per individuare il concessionario della gestione di quest'ultimo per il
quinguennio successivo.

Sul versante della facilitazione per i contribuenti delle modalita di pagamento dei tributi
locali, effettuata la progressiva introduzione del sistema PagoPA (in particolare per TARI,
canoni patrimoniale, ed imposta di soggiorno) si dovra puntare sull'adozione di innovazioni
tecnologiche finalizzate a generare una riduzione della possibilita di errore del contribuente
ed un piu tempestivo e sicuro sistema di rendicontazione. Si punta in primo luogo sul
modello PagoPA con automatico calcolo del ravvedimento operoso per la TARI non appena
trascorso il termine ordinario di scadenza e sulle integrazioni della ApplO.

Un deciso miglioramento nelle modalita di funzionamento ordinario della tassa sui rifiuti
dovra poi giungere attraverso la progressiva estensione della modalita di trasmissione degli
inviti di pagamento ordinari via mail o PEC. Cid nella consapevolezza che ricevere il
documento di pagamento nella propria casella di posta elettronica contribuisce a ridurre i
costi di spedizione ed evitare possibili falle nel sistema postale di consegna cartacea.

Il corollario di dette innovazioni dovra essere costituito dalla trasmissione degli atti
accertativi tributari mediante PEC. In tal modo risultano piu rapide e sicure le attivita di
notifica, determinando peraltro una contrazione dei costi di quest'ultima attivita sia per
I'amministrazione che per i contribuenti.

Nel settore della notifica appare interessante collegarsi al progetto della piattaforma
nazionale delle notifiche digitali degli atti pubblici (PND) che sara realizzata dalla societa
PagoPA. La piattaforma digitale & stata istituita dalla legge di bilancio 2020 (articolo
1, comma 402, legge n. 160/2019) e disciplinata dall’articolo 26 del DI n. 76/2020. Le
istruzioni operative sono invece arrivate recentemente con il Dpcm n. 58/2022 pubblicato
nella Gazzetta ufficiale n. 130 del 6 giugno 2022. Il progetto nazionale, per il quale si
prevedono tempi di realizzazione ed integrazione non brevi, sembra destinato a
rivoluzionare il tradizionale sistema della notifica degli atti tributari superando le tradizionali
modalita fino ad oggi applicate. Sara pertanto indirizzo specifico della amministrazione
quello di proporre nel 2023 o comunque al momento di definitiva operativita, la possibilita
della sperimentazione del sistema per il passaggio progressivo alla piattaforma.
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Pianificare I'utilizzo degli immobili della citta ed ottimizzare le locazioni

In quest’ambito sara necessario provvedere alla:

- Redazione di un programma di valorizzazione e/o alienazione. Analizzando immobile per
immobile la convenienza nel procedere alla dismissione o alla concessione.

- In caso di alienazione analizzare se il bene pud essere collocato direttamente nel mercato
oppure se necessita di interventi anche di tipo urbanistico

In caso di concessioni analizzare se il bene potra essere sfruttato sulla base della
maggiore redditivita economica o se l'interesse pubblico sia superiore, prevedendo quindi
condizioni di mercato diverse in considerazione delle peculiari finalita sociali attraverso la
concessione a soggetti che non perseguono fini di lucro quali organizzazioni di volontariato,
associazioni ecc.

- definizione delle forme di gestione/alienazione e in particolare del nuovo istituto della
concessione di valorizzazione.

La concessione di valorizzazione € finalizzata quindi non solo all'incremento delle entrate
pubbliche (derivanti dalla riscossione di nuovi canoni) ma soprattutto dal minor costo
derivante, nel medio lungo termine, da una gestione economicamente piu efficiente dei beni
che diversamente avrebbero continuato a versare in una condizione di estremo degrado
con oneri fissi ed improduttivi di vigilanza, custodia, messa in sicurezza e soprattutto
manutenzione. Inoltre attraverso la restituzione al territorio di beni, spesso dotati di enormi
potenzialita di valorizzazione, pud dare origine ad importanti ritorni e benefici economico -
sociali con l'attivazione di circuiti virtuosi di sviluppo locale.

- definizione di accordi, attraverso forme alternative di locazione/permute/acquisiti con
I'Agenzia del Demanio per la razionalizzazione di spazi e ottimizzazione di costi;

Al'Agenzia del demanio ¢ stato attribuito il compito di promuovere idonee iniziative per la
valorizzazione, trasformazione, gestione e alienazione del patrimonio immobiliare
pubblico, non solo di proprieta dello Stato e degli enti vigilati, ma soprattutto degli enti
territoriali. In particolare & stato riconosciuto al’Agenzia del demanio il ruolo di "facilitatore"
nella concertazione istituzionale tra tutti i soggetti pubblici interessati a mettere a sistema i
propri patrimoni immobiliari, nell’ambito di un progetto comune di sviluppo, valorizzazione e
messa a reddito.

- Verifica degli accatastamenti non piu coerenti con i classamenti catastali in seguito ad
intervenute variazioni edilizie.

34

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023 — 2025



2.3 Implementare una maggiore capacita di digitalizzazione in modo
da rendere Arezzo nel 2025 una delle prime tre Citta piu digitali
d'ltalia

La sfida di rendere Arezzo una tra le prime tre citta piu digitali d’ltalia € fondamentale per
questa Amministrazione: la trasformazione digitale riveste un’importanza primaria, come
testimonia il rilievo attribuito alla stessa all'interno del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza, infatti essa ha I'obiettivo di migliorare la vita quotidiana di persone, aziende, enti
pubblici e organizzazioni private della citta di Arezzo.

Nella nostra visione la tecnologia riveste il ruolo di fattore abilitante nel favorire il rapporto
tra i cittadini e la citta con I'amministrazione comunale, anticipando o intercettando
rapidamente i bisogni e le istanze di persone ed organizzazioni e fornendo loro risposte
rapide e di qualita, attraverso servizi mirati ed innovativi.

D'altro canto occorre sostenere i cittadini nello sviluppo di competenze digitali in modo da
poter usufruire pienamente ed al meglio delle opportunita offerte con l'introduzione
dell'identita digitale e dello sviluppo sempre maggiore di servizi online. In questo contesto si
inserisce il progetto “Nonni Digitali” che portera nei centri di Aggregazione Sociale nel
territorio che ne faranno richiesta il servizio di attivazione dello SPID al fine di diffonderne
I'utilizzo ed allo stesso tempo di familiarizzare con i servizi online, con il sito istituzionale e
la chat di WhatsApp.

La citta di Arezzo & tra i capoluoghi che si collocano nel gruppo di centri abitati che hanno
un elevato grado di digital readiness, ma fatica come altre citta medie italiane a coinvolgere
i cittadini nell'utilizzo e nello sviluppo di servizi digitali. Per dare maggiore impulso e creare
le condizioni abilitanti per consentire a tutti i cittadini di avere accesso condiviso alle
competenze ed agli strumenti digitali occorrera promuovere la realizzazione di un hub
digitale.

La progettualita circa l'azione di digitalizzazione implica un’azione trasversale che
comprende tutte le aree del’Amministrazione comunale e ha il seguente obiettivo:

« |l miglioramento dell'efficienza, trasparenza ed equita della macchina comunale al
suo interno, ottimizzando le risorse disponibili, aumentando i livelli di servizio erogati
e la soddisfazione dei dipendenti comunali. La digitalizzazione dei processi e dei
servizi apre infatti la possibilita di notevoli risparmi di tempo e di uno snellimento di
molteplici procedimenti. La diminuzione nell'impiego della carta ed un percorso di
razionalizzazione e revisione dei processi permette di liberare risorse (economiche e
umane) e di ridurre il numero di attivita usuranti ad alto tasso di ripetitivita.

Il percorso di trasformazione digitale del’amministrazione comunale si articola su due punti-
chiave: Servizi e Infrastruttura.

1. Servizi: I'obiettivo &€ implementare ulteriormente i servizi digitali rivolti ai cittadini, alle
imprese e ai professionisti in modo da semplificare e snellire i procedimenti,
velocizzare I'accesso ai documenti, incrementare gli strumenti di tracciabilita delle
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pratiche, favorire la dematerializzazione della burocrazia, attivare un percorso
virtuoso per I'uso dei canali di pagamento digitali. Ad esempio: uno sportello virtuale
attraverso il quale le persone, accedendo in modalita sicura, possono visualizzare i
dati che li riguardano, richiedere certificati, eseguire pagamenti (tramite il sistema
PagoPA, una piattaforma digitale per il pagamento sicuro e rapido di tributi e servizi
verso la PA) e usufruire di tutti i servizi digitali disponibili. Sfruttando le opportunita
offerte dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, il Comune di Arezzo intende
incrementare il numero dei servizi per i quali verra previsto il pagamento tramite la
piattaforma PagoPA in modo da raggiungere l'obiettivo della Full PagoPA, ovvero,
avere attivato per tutti i servizi a pagamento erogati dall'ente la modalita di
pagamento tramite PagoPA. A corollario di questo si aggiungera lo sviluppo di
notifiche tramite I'ApplO per almeno cinquanta servizi di vario genere (tributi,
elettorale, patrocini ecc..). Nell'ottica di favorire I'accesso a questi strumenti, si ritiene
prioritaria la progettazione di servizi digitali nativamente su piattaforme mobile, in
base al paradigma “mobile first”. Necessario, in questa ottica, lo sviluppo di
un'applicazione (app) fruibile anche da smartphone e tablet in modo siano immediati
e “facili” anche per i soggetti tecnologicamente meno alfabetizzati I'accesso ai
servizi, la ricezione di informazioni sotto forma di notifiche e l'invio di segnalazioni
agli uffici dellamministrazione.

Infrastruttura: I'obiettivo & I'aggiornamento dell'infrastruttura interna ed esterna per
garantire migliori livelli di funzionalita ed efficienza ai sistemi comunali e ai servizi alle
persone, inclusa la possibilita di erogare il piu ampio spettro possibile di servizi
anche in modalita remota, attraverso listituto dello smart working. Altri progetti
chiave per I'obiettivo: realizzazione di una task force dedicata a sicurezza informatica
e privacy; miglioramento continuo del portale istituzionale del Comune, della Intranet
e servizi online per giungere ad una vera e propria piattaforma digitale unica, che
raccolga in modo pratico e semplice tutti i servizi, fornendo informazioni in formato
aperto (Open Data); attivazione di piattaforme di intelligenza artificiale che possano
fornire supporto alla cittadinanza per avere informazioni e servizi in ogni momento
della giornata; consolidamento di un percorso gia intrapreso per l'utilizzo a pieno
regime e la completa integrazione nell'infrastruttura esistente delle piattaforme
nazionali per la cittadinanza digitale quali il Sistema Pubblico di Identita Digitale
(SPID) e 'Anagrafe Pubblica della Popolazione Residente (ANPR);

Infine particolare menzione va riservata alla migrazione su cloud di una larga parte di
applicativi utilizzati dall'amministrazione. | vantaggi del cloud, modello che consente di
semplificare drasticamente la gestione dei sistemi informativi, trasformando le infrastrutture
fisiche in servizi virtuali fruibili in base al consumo di risorse, sono molteplici:

possibilita di usufruire delle applicazioni da qualsiasi dispositivo in qualsiasi luogo
tramite I'accesso internet;

possibilita di effettuare in maniera continua gli aggiornamenti dell'infrastruttura e
delle applicazioni;
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e avere maggiore flessibilita nel provare nuovi servizi o apportare modifiche, con costi
minimi;
e maggiore sicurezza dei dati atteso che le applicazioni sono secure by design e

possono mettere in atto politiche di backup e ridondanza che non sarebbero
realizzabili on premise;

e maggiore sicurezza dal cybercrime visto che queste infrastrutture sono collaudate
con standard di sicurezza che non sono realizzabili in un singolo datacenter;

« avere importanti economie nell'utilizzo del software, in quanto consente di pagare le
risorse come servizi in base al consumo (“pay per use”), evitando investimenti iniziali
nell'infrastruttura e costi legati alle licenze di utilizzo;

o ridurre i costi complessivi collegati alla location dei Data center (affitti, consumi
elettrici, personale non ICT)

La gia intrapresa strada della semplificazione amministrativa proseguira il suo iter al fine di
migliorare I'interazione con gli stessi: applicazioni, social e servizi semplificati a disposizione
di cittadini ed aziende.

L'Amministrazione & particolarmente interessata a fornire alla citta una infrastruttura di rete
adeguata ai tempi ed alle esigenze dei propri cittadini che devono essere messi nelle
migliori condizioni per svolgere le proprie attivita di studio e lavorative secondo le modalita
di nuova acquisizione.

La velocita delle interconnessioni informatiche resta, dunque, un obiettivo prioritario che
I'’Amministrazione confida di perseguire utiimente proseguendo nella stretta e fattiva
collaborazione con gli operatori erogatori dei servizi e con particolare riguardo al
completamento dell’infrastruttura di rete a banda ultralarga interamente in fibra ottica.

E' facile comprendere come assicurare alla citta una rete veloce, capace di sostenere il
flusso sempre crescente di dati informatici, costituisca un elemento di massima importanza
in termini di competitivita delle attivita professionali e produttive, soprattutto per quelle che
operano nel mercato nazionale ed internazionale.

2.4 Realizzare una cabina di regia per la costruzione di una rete di
citta considerate gemelle in economia su tutti i settori

Creazione di una rete italiana ed europea — anche con il supporto di ANCI — per avviare una
serie di collaborazioni e gemellaggi di tipo economico tra Arezzo e cittd che possono essere
in filiera con le attivita produttive caratterizzanti la nostra Citta. Si tratta di dare avvio ad una
cabina di regia che selezioni con il supporto delle categorie economiche citta considerate
gemelle in economia su tutti i settori cosi da promuovere aziende e imprese private in
collaborazione con altrettante realta che possono rappresentare punti di collaborazione,
sviluppo e soprattutto apertura di nuove frontiere di mercato
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2.5 Creare uno Sportello Unico Imprese quale supporto alla
digitalizzazione ed alla ricerca di finanziamento per le imprese del
territorio

Sostegno a tutti gli imprenditori che intenderanno investire nel territorio comunale per
mezzo dello Sportello Unico Imprese per l'espletamento di qualunque pratica burocratica
per |'ottenimento di permessi e/o autorizzazioni e volto alla ricerca di nuovi finanziamenti: lo
sportello operera nella ricerca a livello Regionale, Statale, Europeo di finanziamenti in grado
di reperire risorse economiche necessarie per lo sviluppo del territorio del Comune di
Arezzo.

Lo sportello agira in collaborazione e sinergia con le categorie economiche: informazioni ,
assistenza e consulenza in merito a progetti o bandi finanziati dallUE e da altri enti.
Attraverso la centrale informativa 'amministrazione potra guidare I'imprenditore sin dallo
studio della valutazione dei requisiti, predisposizione della proposta/richiesta, inserimento in
graduatoria.

Sara compito del SPORTELLO UNICO AZIENDE di occuparsi anche del Servizio
Volontario Europeo (SVE) un’esperienza di volontariato internazionale di lungo periodo
all’estero che consente ai giovani dai 17 ai 30 anni di vivere fino a 12 mesi all’estero
prestando la propria opera in un’organizzazione no-profit.

2.6 Incentivare il turismo, con particolare attenzione al turismo
enogastronomico ed a quello museale e religioso

Sostegno alla nascita di manifestazioni atte a valorizzare il patrimonio enogastronomico del
territorio di Arezzo e al turismo museale e religioso, sia in citta che nei dintorni, con percorsi
baricentrici sulla citta.

Un turismo “lento” fatto di bellezza e di esperienze innovative; un turismo di qualita fatto di
cultura e di sviluppo dei percorsi legati alla convegnistica anche grazie al rinnovato rapporto
con Arezzo Fiere e Congressi e alla acquisizione dell’Auditorium che, unito alla rete dei
teatri aretini, fa della nostra Citta un unicum a livello toscano e nazionale per il capitale di
“spazi di cultura”; un turismo di coesione sociale pensato e costruito a misura di famiglia e
di persone anche con delle disabilita.

Anche lo sport e le politiche giovanili possono e devono essere uno “strumento” a
disposizione della crescita turistica della Citta. Attraverso I'organizzazione di eventi sportivi
e giovanili di richiamo regionale e nazionale, nonché mediante la crescita delle squadre
aretine nei rispettivi campionati, potra aumentare il numero di visitatori in Citta. La
Fondazione Arezzo Intour sara coinvolta dall’Assessorato allo Sport e alle Politiche giovanili
con l'obiettivo di trasformare i visitatori in turisti, promuovendo le bellezze di Arezzo
all'interno degli impianti sportivi e degli altri luoghi in occasione degli eventi e,
costantemente, attraverso i canali di comunicazione del Comune, delle societa sportive e
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delle associazioni giovanili , con le quali sara necessario instaurare nuove forme di
collaborazione da specificare anche nei bandi per la gestione degli impianti sportivi della
Citta.

2.7 Valorizzare l'immagine di Arezzo come Citta dell'Oro

Forse & nel DNA d'Arezzo essere la citta dell’oro. Difatti, prima che le armate di Roma
conquistassero I'ltalia e parte del Vecchio Continente, gli etruschi che abitavano
guest'angolo della Toscana diedero prova delle loro abilita manuali producendo la Chimera,
manufatto in bronzo rinvenuto nella prima meta del XVI secolo presso la Porta di San
Lorentino e oggigiorno custodito presso il Museo Archeologico di Firenze.

In citta ci sono ancora industrie e piccole e medie imprese impegnate nel settore dell oro,
una delle ricchezze economiche del nostro territorio. Comune denominatore di queste
attivita: I'alta qualita della lavorazione, uno dei tratti inconfondibili del made in Italy. Oggi il
distretto orafo argentiero di Arezzo rappresenta uno dei distretti piu tradizionali e storici
della regione e, assieme a Vicenza e Valenza, € quello che rappresenta maggiormente
I'oreficeria italiana nel mondo. La citta produce alta oreficeria che da sola rappresenta un
terzo dell’export italiano. Un’arte in continua trasformazione che sollecita gli artisti stessi a
misurarsi con lI'ambiente esterno, sotto continue sollecitazioni, alla scoperta di mondi
inesplorati, dal design al'innovazione del prodotto e del processo.

Proprio in onore a questa storia si € deciso di costruire un percorso sull'arte e sulla
tradizione orafa di Arezzo. Tesori di Arezzo € il luogo dove arte, artigianato, storia e
modernita si incontrano. Le sue sale sono ospitate nel Palazzo di Fraternita dei Laici, che si
inserisce nella maglia urbana del centro della citta di Arezzo in una posizione strategica.
L’edificio costituisce l'identita cittadina di Arezzo nell'immaginario comune, e per questo
universalmente condivisa.

I Palazzo ha una pluralita di funzioni, tutte intimamente connesse dalla capacita di
costituire eccellenza per la promozione e lo sviluppo culturale della citta. E’ stato concepito
come uno dei massimi catalizzatori di conoscenza e di divulgazione di esperienze artistiche
prodotte in citta.

In seguito allacquisizione da parte della Regione Toscana di circa duecento pezzi della
collezione “OrodAutore” €& stato realizzato il progetto di ampliamento degli attuali spazi
espositivi, un ripensamento generale in merito ai percorsi e allimmagine del museo stesso.

Tradizione ed innovazione, eleganza e creativita. Questi i principi cardine per la creazione e
lo sviluppo del nuovo percorso espositivo. Lo svolgimento del percorso consente di
percepire e comprendere meglio I'evolversi del gusto estetico e della moda che hanno
condizionato I'arte orafa e del gioiello. Una sezione speciale, in posizione intermedia del
percorso, € riservata alle opere ispirate direttamente dall’arte di Piero della Francesca,
inevitabile ed immancabile riferimento culturale della citta.
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Questo “museo” non pud e non deve essere considerato solo come attrattiva turistica, ma
deve essere anche il nuovo centro propulsivo per I'arte orafa nel nostro territorio. Importanti,
quindi, le collaborazioni con le aziende presenti nel territorio, ma sono altresi importanti le
partnership con gli istituti professionali della Provincia. | 5 principi di Youth2030 ci
dimostrano quanto sia importante valorizzare le huove generazioni, garantendo loro sia un
percorso formativo sia un lavoro di qualita. Il percorso espositivo si propone come luogo di
formazione professionale per i ragazzi che intendono lavorare nell’oreficeria: qui potranno
interagire con i grandi maestri del settore e provare la loro abilita.

2.8 Migliorare la gestione dei rifiuti urbani attraverso la riduzione
della produzione dei rifiuti, I'incremento della raccolta differenziata
ed il trattamento dei rifiuti

a) Riduzione della produzione dei rifiuti

La riduzione dei rifiuti € una priorita non prescindibile: meno rifiuti si producono, minore &
limpatto ambientale derivante dalla loro raccolta, dalla loro gestione e dal loro trattamento
come minori sono i costi. Infatti, qualsiasi sia la modalita di raccolta (porta a porta,
cassonetto stradale, ecc.) e qualunque sia la modalita di trattamento (discarica, recupero di
materia 0 energia, ecc.), la gestione dei rifiuti rappresenta sempre un costo per i nostri
cittadini. Nell'attuale situazione congiunturale economica anche i proventi derivanti dalla
commercializzazione delle materie prime seconde non riescono a coprire i costi della
valorizzazione della raccolta differenziata. Le politiche messe in atto nella prima parte della
legislatura hanno permesso di intraprendere un percorso di riduzione dei rifiuti che gia
registra importanti risultati: si & passati dalle quasi 62.000 tonnellate/anno del 2019 alle
55800 del 2021 e non soltanto per effetto della crisi epidemica. Infatti il dato dei primi mesi
del 2022 ¢ in ulteriore discesa nonostante la ripresa economica e del turismo (che ha
importanti effetti sui rifiuti). Il trend & correlato alla prosecuzione della campagna sul
compostaggio domestico, alle attivita educative nelle scuole, ai controlli sugli abbandoni di
rifiuti speciali il cui importante impatto € registrato anche dai minori costi per gli interventi di
rimozione. Sebbene la strada intrapresa abbia gia mostrato risultati, la produzione pro
capite di rifiuti urbani & superiore al dato medio italiano ed europeo, attestandosi ancora
sopra ai 550kg/anno. Le azioni da mettere in campo sono le seguenti:

e incentivare l'uso delle compostiere domestiche;

e promuovere il compostaggio di prossimita per le piccole frazioni (cioé l'uso di
compostiere ad uso di piu famiglie);

« ridurre 'uso degli imballaggi mediante incentivi a commercianti e piccole attivita
artigianali;
e azzerare I'uso di prodotti “usa e getta” nelle mense scolastiche, e nelle sagre;
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« promuovere I'uso dei pannolini lavabili al posto di quelli usa e getta;

e promuovere una costante formazione sulla lotta allo spreco alimentare mediante
attivitd sui social, nelle scuole e nei centri di aggregazione sociale. In media ogni
famiglia italiana spreca oltre 600 euro di cibo I'anno, che, diventando rifiuto,
comporta ulteriori costi per il suo trattamento.

e Promuovere il riuso dei materiali e dei prodotti, la prima in ordine di priorita tra le
strategie per un’economia circolare.

b) Incremento della raccolta differenziata

Senza la raccolta differenziata il recupero e riciclaggio dei materiali contenuti nel rifiuto
urbano sarebbe molto piu complesso, piu costoso e, in alcuni casi, impossibile. In altri
termini, € il primo tassello, indispensabile, del’economia circolare, il mezzo per una vera
economia ambientale.

I Comune di Arezzo si € posto l'obiettivo di raggiungere il 70 % di vera raccolta
differenziata, cioé pulita, separata per frazioni omogenee in modo da minimizzare i costi di
valorizzazione e ridurre gli sprechi.

By

Fin dal 2018 si & intrapreso un percorso di riorganizzazione dei servizi di raccolta che
potesse garantire il raggiungimento degli obiettivi e allo stesso tempo offrire un servizio
moderno ed accessibile a famiglie e imprese, perseguendo il contenimento dei costi e
nell’ottica di una futura introduzione della tariffa puntuale.

Con il riassetto societario di SEI Toscana intervenuto nel 2020 ed il conseguente nuovo
piano industriale presentato nel 2021, ATO Toscana sud ha dovuto provvedere a rivedere i
Piani di Riorganizzazione dei Servizi gia approvati, compreso quello del comune di Arezzo.
Si & pertanto dovuto concordare con il gestore un nuovo modello di raccolta che da una
parte salvaguardasse strategie e strumenti del piano industriale (finalizzato al contenimento
dei costi e degli equilibri, attraverso I'armonizzazione dei servizi su tutto il territorio
dell’ambito), dall’altra si adattasse alle peculiarita del territorio aretino e agli obiettivi
dell’amministrazione. A seguito di un approfondito lavoro congiunto si € giunti ad un nuovo
modello basato su quanto segue:

- Completamento della sostituzione delle vecchie postazioni stradali con quelle di nuova
generazione, complete per ogni frazione di RD, in tutta la citta di Arezzo (con esclusione
della citta murata) fino ai confini del perimetro urbano e attivazione dell’accesso controllato
mediante identificazione dell'utenza

- Raccolta porta a porta spinta nella citta murata per tutte le frazioni con esclusione del
vetro (che rimane stradale) e riconoscimento dell’utenza grazie a dispositivi rfid sui mastelli

- Raccolta porta a porta spinta sul resto del territorio (frazioni e territorio aperto) per tutte le
frazioni con esclusione del vetro (che rimane stradale) e riconoscimento dell’'utenza grazie a
dispositivi rfid sui mastelli
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- Raccolta dedicata spinta per tutte le utenze non domestiche della citta e delle aree
industriali con servizi commisurati al fabbisogno delle singole aziende.

- Raccolta separata del vetro su tutto il territorio

Ad oggi le trasformazioni gia operate sui servizi della citta hanno permesso di arrivare ad
una media di RD del 55% nei primi sei mesi del 2022 e si prevede che il completamento del
modello sopra descritto entro il primo semestre 2023 permettera di raggiungere percentuali
di RD ben superiori a quelle stabilite per legge.

¢) Presidio dei costi del servizio rifiuti incidenti sulla TARI (Tassa sui rifiuti)

L’amministrazione Ghinelli ha garantito in questi anni un forte presidio, nell’ambito dell’Ato
rifiuti Toscana Sud, sull’entita dei costi del ciclo dei rifiuti che incidono sul Piano Finanziario
sulla base del quale sono determinate le tariffe della TARI. Tale azione risulta ancora piu
ardua a seguito dell’introduzione, gia dal 2020, del nuovo metodo tariffario predisposto da
ARERA basato sulle dinamiche del costo storico sostenuto dal gestore e su altre variabili
esogene. In ogni caso '’Amministrazione si impegna, per quanto ricadente nella propria
responsabilita, a porre in essere uno stringente controllo nella fase di predisposizione dei
PEF delle future annualita finalizzata a scongiurare significativi incrementi delle tariffe, pur
mantenendo i forti investimenti sul settore della raccolta e dello spazzamento, mediante le
seguenti azioni :

o piu differenzio e meno pago: il completamento delle trasformazioni dei servizi
permettera di indentificare 'utenza e di stimare la sua produzione di rifiuti in termini
totali e di RD e sulla base di questa applicare meccanismi di bonus-malus (la cd.
Tariffa puntuale)

e pagare tutti, pagare meno: I'evasione della TARI verra eliminata con l'attivazione
dell’accesso controllato ai nuovi cassonetti: senza tessera non posso aprire il
cassonetto e per avere la tessera devo essere registrato nell’elenco TARI, inoltre
affinché la tessera funzioni devo essere in regola con i pagamenti. In questo modo,
poiché tutti dovranno pagare la TARI, ogni utente paghera meno;

« Razionalizzazione delle operazioni di raccolta: il misuratore di volume installato su
ciascun cassonetto intelligente, permettera di riorganizzare le gite di raccolta per
massimizzare la produttivita, evitando di svuotare cassonetti vuoti o semivuoti, con la
conseguenza di risparmi sui costi di raccolta;

« Riduzione dei rifiuti indifferenziati: € noto che la frazione di rifiuto il cui trattamento &
piu oneroso € l'indifferenziato. Minore € la percentuale di rifiuti indifferenziati avviati a
trattamento, minore il costo totale di impianti e parallelamente maggiore il recupero
economico da vendita di materie selezionate o incentivi.

« lotta agli abbandoni dei rifiuti: 'abbandono del rifiuto, di qualsiasi genere, fuori dai
cassonetti, oltre ad essere un atto di incivilta con un effetto ambientale certamente
negativo, comporta un costo aggiuntivo importante per ogni “presa” da riconoscere a

Sei Toscana. L’abbandono deve essere azzerato, in modo da azzerare il relativo
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costo. Per far questo, prima dell’attivazione dellaccesso controllato ai cassonetti,
verra allargato a tutte le postazioni di cassonetti il controllo di ispezione ambientale,
che gia il Comune di Arezzo ha attivato nel 2016 e progressivamente ampliato. Con
una fotocamera verranno rilevate le infrazioni che saranno poi sanzionate secondo
legge. Inoltre verra istituito l'ispettore ambientale di quartiere, cioé una persona che
per ogni quartiere potra dare consigli agli utenti sulle modalita di conferimento e
sanzionare chi continuera ad abbandonare a terra i rifiuti;

« autosufficienza impiantistica: una voce molto importante nella TARI € rappresentata
dai costi di trattamento dei rifiuti raccolti: qualsiasi sia il rifiuto raccolto, anche quello
differenziato, deve essere portato ad impianti di trattamento perché, senza
trattamento, l'unica destinazione che pud avere il rifiuto, anche differenziato, & la
discarica. Chi non ha impianti di trattamento rifiuti deve sottostare ai prezzi che gli
impongono gli altri impianti, spesso situati a centinaia di chilometri o addirittura
all'estero. Il Comune di Arezzo pud invece controllare le tariffe e programmare i
prezzi di trattamento per il prossimo quinquennio perché & proprietario, insieme a
molti altri comuni della Provincia di Arezzo, di AISA IMPIANTI che gestisce I'impianto
di recupero integrale dei rifiuti di San Zeno. L’'Impianto di San Zeno accogliera tutta
la raccolta differenziata di Arezzo in modo da avere sempre sotto controllo i prezzi, e
quindi impedire I'incremento della TARI

2.9 Progetto Arezzo Green

Le politiche ambientali non sono appannaggio esclusivo di una parte politica e culturale, ma
sono una priorita per chiunque abbia a cuore le proprie comunita. E' per questo che Arezzo
pud dirsi una Citta piu "green" grazie alle politiche attivate nell’ultimo quinquennio nella
gestione dei rifiuti urbani, nell’attivazione di politiche di economia circolare e di azioni
educative e formative di "zero spreco".

C’é ancora molto da fare tuttavia i problemi non possono essere affrontati tutti insieme, ma
devono essere risolti con gradualita, partendo dai piu urgenti. Il prossimo quinquennio deve
essere contraddistinto da un drastico miglioramento delle condizioni ambientali del Comune
di Arezzo, affrontando anche tematiche fortemente innovative che richiedono una
programmazione ampia e una strategia politica e amministrativa pluritematica. Sul tema
delle politiche ambientali, dopo i primi 5 anni, siamo in grado di spingere sull'acceleratore e
aprire capitoli nuovi di impegno

In particolare € necessario attivare tutte quelle politiche per la riduzione dell'inquinamento
atmosferico. - E noto che il riscaldamento globale, il cosiddetto effetto serra, deriva da una
pluralita di cause, molte delle quali derivanti dall'attivita umana. Se non riduciamo
rapidamente le emissioni dei gas Serra dovremo affrontare un pericoloso aumento della
temperatura entro la fine del secolo, ben oltre l'obiettivo fissato nellaccordo di Parigi sul
clima. Ogni amministrazione comunale ha il dovere di fare tutto quanto in suo potere per
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fermare la trasformazione climatica. In particolare un’amministrazione comunale puo fare
molto su alcune delle componenti ambientali che influenzano I'inquinamento atmosferico,
principale causa del riscaldamento: pud cercare di ridurre le emissioni del principale gas
serra: I'anidride carbonica (CO2). Tale gas €& un effetto secondario della combustione degli
idrocarburi (gasolio, metano, gpl, benzina, ecc.). In citta le principali fonti di produzione di
anidride carbonica sono il traffico ed il riscaldamento invernale. Il contrasto alla produzione
di anidride carbonica ha un effetto secondario non trascurabile: la riduzione di polveri sottili,
causa di molte malattie respiratorie ed allergie.

Per una sistematica definizione delle azioni da mettere in campo sara prima di tutto
necessario dare corso allaggiornamento del PAES (Piano d'Azione per [I'Energia
Sostenibile) approvato a fine 2016 e che dovra puntualmente indicare le nuove azioni che
dovranno essere intraprese, sia dal settore pubblico che da quello privato, per ridurre le
emissioni di gas serra in accordo con gli obiettivi europei. Il nuovo PAESC rappresenta,
pertanto, lo strumento programmatico che indica la strategia operativa di lungo termine
(almeno al 2030), le misure di contenimento e, quindi, le attivita da intraprendere per
raggiungere gli obiettivi di sostenibilita energetica per cui si &€ impegnata '’Amministrazione
Locale.

Il Piano € costituito da un Inventario di Base delle Emissioni (IBE), che quantifica le
emissioni di CO2 (o CO2 equivalente) emesse in seguito al consumo di energia nel
territorio del’Ente Locale nell’anno scelto come anno di riferimento. L’analisi dell'inventario
permette di identificare i settori di azione prioritari e le opportunita per il raggiungimento
degli obiettivi di riduzione della CO2 fissati. Inoltre, consente di programmare un insieme di
azioni in termini di risparmio energetico, riduzione delle emissioni, tempistiche e
assegnazione delle responsabilita. In particolare il PAESC definisce: i) azioni a breve
termine, che costituiscono la prima fase di attuazione della strategia operativa e che
generalmente sono realizzate sul patrimonio comunale; ii) azioni a medio-lungo termine per
il raggiungimento degli obiettivi delle politiche energetiche.

Pertanto la prima azione da mettere in campo € quella dellapprovazione del PAESC
(prevista a settembre 2022) strumento che dovra definire le strategie di azione future. In
termini generali le azioni da mettere in campo sono le seguenti:

1. Mobilita elettrica

L’emergenza climatica ¢ tale da richiedere interventi drastici per ridurre in maniera sensibile
le emissioni di anidride carbonica. Ecco quindi la necessita di promuovere la mobilita
elettrica. nei seguenti modi:

« realizzazione, anche mediante le societa partecipate ATAM e AISA IMPIANTI, di una
rete capillare su tutto il territorio comunale di stazioni di ricarica elettrica ad alta
efficienza. Le nuove stazioni, che andranno anche a sostituire quelle installate ormai
10 anni fa, saranno in grado di ricaricare qualsiasi tipo di veicolo con una semplice
app, gia realizzata e messa in funzione da AISA IMPIANTI per le sue stazioni di
ricarica;
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e accesso gratuito per le auto elettriche alle ZTL, in qualsiasi orario, eccetto le aree
pedonali;

o parcheggi gratuiti per le auto elettriche;
o -stalli gratuiti per le e-bike e per monopattini elettrici;

e -accesso alle corsie preferenziali anche alle auto elettriche;

1.2 Idrogeno

Arezzo & stata una delle prime citta a realizzare una rete di distribuzione dell'idrogeno,
seppure di modeste proporzioni. L'idrogeno € sicuramente un combustibile green, perché
produce solo vapore acqueo, no anidride carbonica, no polveri saottili. | comune di Arezzo é
impegnato nella definizione di un ambizioso progetto denominato Arezzo Hydrogen Valley
che mette in rete partner di caratura internazionale, nazionale e locale per realizzare un
distretto capace di produrre idrogeno pulito da fonti rinnovabili e di utilizzarlo localmente per
usi industriali e di mobilita.

1.3 Metano

La combustione del metano produce anidride carbonica ma non polveri sottili pertanto &
assolutamente preferibile ad altri idrocarburi quali gasolio o benzina. || Comune di Arezzo
vuole pertanto promuoverne l'utilizzo nella trazione, anche pesante attraverso le seguenti
azioni:
o distribuzione di biometano per autotrazione, anche allo stato liquido, che sara
prodotto dal nuovo impianto di bio-digestione anaerobica che AISA IMPIANTI andra
a realizzare entro il 2022. |l biometano potra essere utilizzato sia dai mezzi privati e
che da quelli pubblici come gli scuolabus i quali saranno convertiti per I'impiego di
questo carburante. Il biometano allo stato liquido, rispetto a quello comune allo stato
gassoso, ha un potere calorifico piu alto, tale da poter essere utilizzato anche nella
trazione pesante (TIR, autobus a lunga percorrenza, ecc.);

« azione di sollecitazione sul Gestore Toscano della Mobilita affinché tutti gli autobus
in servizio sul territorio comunale, con il tempo, vengano sostituiti con mezzi a
metano liquido;

e parcheggi a prezzi agevolati per le auto a metano;

e accesso gratuito alla ZTL A per le auto a metano, in qualsiasi orario.

1.4 Il riscaldamento degli immobili

Durante I'anno termico (ottobre-aprile) alle emissioni dovute al traffico si aggiungono quelle
derivanti dalla combustione del combustibile per il riscaldamento, una delle principali fonti di
inquinamento nelle citta.
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[ Comune di Arezzo intende ridurre le emissioni da riscaldamento nei seguenti modi:

e riconoscere incentivi per la sostituzione delle caldaie con pompe di calore ad
alimentazione elettrica;

e riconoscere incentivi per la realizzazione del “cappotto termico” negli immobili, in
modo da ridurre i consumi di combustibile e le emissioni conseguenti;

e promuovere una costante formazione su una corretta gestione della temperatura
invernale in un’abitazione o in un ufficio, mediante attivita sui social, nelle scuole e
nei centri di aggregazione sociale.

Coerentemente con gli obiettivi di indirizzo politico gia fissati, questa Amministrazione
intende altresi dedicare particolare attenzione e risorse alla valorizzazione e riqualificazione
del verde urbano. In continuita agli interventi gia eseguiti di riqualificazione totale di alcuni
dei parchi principali della citta, si continuera a lavorare per migliorare il verde urbano
provvedendo al recupero di ulteriori aree attrezzate ove si provvedera, all'occorrenza, alla
sostituzione degli arredi ed alla installazione di nuove attrezzature ludiche.

L'Amministrazione inoltre, intende realizzare la cd ordinaria manutenzione delle aree verdi
attraverso una programmazione, quanto piu possibile condivisa, di tutte le diverse tipologie
di intervento quali: lo sfalcio erba, la potatura delle siepi, la pulizia aree fontane e fontanelle,
piccole riparazioni, la manutenzione aiuole e fioriere etc.. nonché la cd. straordinaria
manutenzione intervenendo sulla vegetazione coordinando efficientemente le potature piu
consistenti, la realizzazione e le riconfigurazione di aiuole fiorite, la pulizia della cinta
muraria e dei marciapiedi che richiedano una particolare specializzazione riguardando beni
di interesse storico/ambientale.

Infine, 'Amministrazione, sempre ribadendo la necessita di realizzare una citta ordinata,
pulita e dunque sicura, ha assunto l'impegno di destinare significative risorse per
I'ampliamento del verde pubblico perseguendo una intensa attivita di ripopolazione del
patrimonio arboreo, in adesione a bandi per la realizzazione di un importante progetto di
ecosostenibilita prevedendo reimpianti arborei ed arbustivi.

Nei periodici interventi di manutenzione, nelle nuove progettazioni e nell’affidamento della
gestione degli esistenti impianti sportivi a terzi, saranno previsti lavori di efficientamento
termico ed energetico, saranno poste in essere politiche di gestione delle utenze volte ad
evitare gli sprechi e sara progressivamente introdotto I'utilizzo di fonti alternative per fornire
sempre piu energia pulita agli impianti.
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2.10 Utilizzare le opportunita di finanziamento delle progettualita
previste dal PNRR

L’'Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU). Si
tratta di un programma di portata e ambizione inedite, che prevede investimenti e riforme
per accelerare la transizione ecologica e digitale; migliorare la formazione dei lavoratori; e
conseguire una maggiore equita di genere, territoriale e generazionale.

II Programma NGEU rappresenta un’opportunita imperdibile di sviluppo, investimenti e
riforme. Occorre modernizzare la pubblica amministrazione, rafforzare il sistema produttivo
e intensificare gli sforzi nel contrasto alla poverta, all’esclusione sociale e alle
disuguaglianze.

Sulla base delle priorita strategiche del Next Generation EU, il governo italiano ha elaborato
un piano, denominato Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), nel quale sono
individuate le missioni e allocate le risorse per far ripartire il paese.

All'interno degli investimenti e delle riforme individuate, una parte significativa & destinata ai
comuni italiani in un ventaglio di ambiti che vanno dal digitale al turismo, dal miglioramento
dell’organizzazione interna agli interventi sociali.

| comuni infatti risultano i principali investitori pubblici con una capacita in questo ambito di
gran lunga superiore agli altri livelli di governo; basti pensare che nel primo semestre del
2021 i dati di cassa sugli investimenti comunali mostrano una crescita del 23% rispetto al
2020, anno in cui, nonostante la pandemia, gli investimenti comunali hanno registrato
stabilita e nessuna riduzione.

Le stesse Missioni identificate allinterno del PNRR (Missione 1: DIGITALIZZAZIONE,
INNOVAZIONE, COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO; Missione 2: RIVOLUZIONE
VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA; Missione 3: INFRASTRUTTURE PER UNA
MOBILITA SOSTENIBILE; Missione 4: ISTRUZIONE E RICERCA; Missione 5:
INCLUSIONE E COESIONE; Missione 6: SALUTE) riguardando ambiti di azione propri dei
comuni, non possono non essere gestiti senza una logica di governance multilivello ovvero
senza un coinvolgimento ed un’attivazione da parte degli enti locali. L'amministrazione
comunale ha intenzione di utilizzare tutte le potenzialita che verranno offerte dal PNRR per
rispondere in ambito territoriale alle sfide poste nelle missioni definite all'interno del piano.

Alcune progettualita gia in essere troveranno la possibilita di essere sviluppate all'interno
delle opportunita che verranno fornite dal PNRR, altre verranno elaborate in parallelo.

Al fine del necessario coordinamento di tutte le varie attivita,é stata costituita una Cabina di
Regia con determina n. 14 del 14/02/2022 poi aggiornata con determina n. 66 del
22/02/2022 composta, a livello tecnico, da un gruppo di lavoro ad hoc.

Con successiva Determina n. 176 del 22/07/2022, all'interno dei gruppi di lavoro ( cabina di
regia), sono stati costituiti il tavolo di lavoro tecnico-finanziario e quello di international audit
e sono state definite le competenze e le modalita di funzionamento.
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Area strategica 3

LA CITTA' DELLA CULTURA COME CAPITALE

3.1 Valorizzare i "luoghi della cultura"

La valorizzazione dei "luoghi" della cultura rimane la sfida della consiliatura legata a filo
doppio con il nuovo corso di una Citta che intende crescere come Citta della Cultura. Da qui
l'obiettivo di mettere al centro i "luoghi" (piazze, borghi, palazzi, chiese, musei, spazi
all'aperto, ecc...) come "spazi" dedicati alla cultura: dalla musica, alla poesia; dalla prosa
alla esposizione di sculture e pitture. Ogni "luogo" & una cornice, € un orizzonte dove far
vivere arte e saperi.

| nostri spazi, spesso vissuti con abitudine, sono perimetri bellissimi: questo non vale solo
per quei luoghi — non raramente spazi sacri - che accolgono capolavori unici al mondo (dal
Cristo del Cimabue, al Polittico del Lorenzetti fino a Piero della Francesca) o per luoghi di
eccelsa bellezza e di grande suggestione come la Fortezza o I'Anfiteatro, ma vale anche
per molti altri "spazi" ed infrastrutture disseminate in Citta che insieme possono
"punteggiare” tutta Arezzo di percorsi di storia e bellezza ospitando momenti di cultura
offerti alla Citta e, con essa, vissuti e progettati.

Una "strategia dei luoghi" che culminera nel progetto del Terzo Luogo capace di portare a
sintesi arte e modernita, ambiente e tempo libero, economia e coesione sociale restituendo
ad Arezzo una nuova e moderna Biblioteca e dando vita ad uno spazio oggi sconosciuto: la
nuova Pinacoteca. Il tutto incastonato in una "mappa ideale" di spazi ed edifici che
arricchiscono la Citta e che si prestano per ospitare eventi che garantiranno occasioni di
cultura diffusa.

L’Amministrazione si propone di continuare l‘attivita di valorizzazione della parte storica
della citta, strumentale alla sua vocazione turistica, nonché di realizzare interventi
intramurari sul decoro urbano.

Il decoro e la qualita urbana assumono infatti, un ruolo fondamentale e di immediata
percezione nella vita dei cittadini, essendo strettamente connessi a temi nodali quali il
benessere sociale, di sostenibilita ambientale e di sviluppo economico.

L’obiettivo del’Amministrazione & il raggiungimento di migliori livelli di vivibilita, sicurezza e
decoro, come garanzia di crescita del benessere dei cittadini, di salvaguardia dei diritti e
delle aspettative di sviluppo individuale e collettivo rappresentate dalle future generazioni.
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In questa prospettiva da un lato la sicurezza quale elemento distintivo della qualita urbana -
una citta ordinata, pulita, ben mantenuta, vivace ma non caotica, accessibile, ospitale e
decorosa contribuisce ad una percezione positiva in termini di sicurezza sia per il residente
che per il forestiero - dall'altro la cura del patrimonio storico artistico ambientale e
l'innovazione, debitamente raccordate, possono intervenire in maniera propulsiva con
riferimento ad attivita originali di ricerca e progettazione volte a valorizzare e riqualificare
efficacemente le formidabili risorse del territorio comunale, anche tramite un autentico
coinvolgimento.

Tutto quanto fin qui descritto rappresenta lintento finale da perseguire, costituito
dall'insieme delle strategie di promozione capaci di accrescere sensibilmente la qualita del
paesaggio urbano el territoriale, nella convinzione che questo rappresenti un importante
fattore di vantaggio competitivo e di investimento futuro.

Resta inteso che la valorizzare del centro storico cittadino, debba necessariamente passare
dal miglioramento dell’arredo urbano, della scenografia urbana, del decoro della citta in
senso piu generale, affinché la stessa possa perfettamente ritrovarsi nella sua naturale
vocazione di citta turistica e dell’accoglienza esaltando il proprio patrimonio artistico,
costituito da quel particolare pregio che I'ha fatta conoscere oramai in tutto il mondo.

Occorrera inoltre, provvedere alla riscrittura delle regole per un corretto utilizzo delle aree
pubbliche, certamente in termini di miglioramento dell’offerta di servizi ai cittadini ed ai turisti
- con riguardo per esempio all'organizzazione di eventi culturali e di aggregazione — senza
alcuna rinuncia in termini di decoro e sicurezza; con riferimento a quest'ultimo aspetto resta
un elemento propedeutico alla politica di valorizzazione delle risorse comunali, I'azione
mirata a garantire, con adeguati sistemi di controllo, il presidio del territorio prevenendo
fenomeni di danneggiamento del decoro urbano e di disturbo alla quiete cittadina,
espressione di una societa civile ed autenticamente interessata all’accoglienza.

Particolare attenzione dovra essere posta anche alla riqualificazione delle aree private
prospicienti le aree pubbliche, ed in generale al rispetto di quanto previsto dagli artt. 12, 22,
23, 24 e 25 del Regolamento di Polizia Urbana, in modo da assicurare uno stato
complessivo di decoro urbano di livello quanto piu possibile ottimale.

A corredo dell'attivita sopra descritta, si proseguira nella ricognizione dell'offerta relativa ai
servizi igienici pubblici presenti sul territorio e conseguentemente programmare ove
necessario, interventi di riqualificazione e di implementazione delle strutture in sofferenza,
predisponendo altresi, l'attivita volta all'affidamento del servizio di gestione dei suddetti
impianti prevedendo di riservare all'Amministrazione adeguati livelli di controllo sull'attivita
del gestore.

Le innovazioni normative di questi ultimi anni, ma soprattutto I'accresciuta attenzione verso i
fenomeni della finanza pubblica, hanno portato un radicale cambiamento d’ottica nella
valutazione del ruolo della gestione patrimoniale, in particolare nel settore degli Enti locali.

Il patrimonio non & piu considerato in una visione statica, quale mero complesso dei beni
dellEnte di cui deve essere assicurata la conservazione, ma in una visione dinamica, quale

strumento strategico della gestione finanziaria, cioé come complesso delle risorse che
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'Ente deve utilizzare in maniera ottimale e valorizzare, per il migliore perseguimento delle
proprie finalita d’erogazione di servizi e di promozione economica, sociale e culturale della
collettivita di riferimento.

In questo quadro il patrimonio & lo strumento che pud consentire il riequilibrio finanziario,
attraverso un'attenta politica di dismissioni e un aumento della redditivita dei beni dati in
concessione o locati a terzi.

Pur nella possibilita di destinare parte del patrimonio verso obiettivi di realizzazione di
reddito, non si pud non considerare che, nelllambito del patrimonio disponibile, gli enti
pubblici devono garantire il perseguimento degli interessi collettivi prima di quelli reddituali.

Da qui l'esigenza di una particolare attenzione, per tutti quei fenomeni, ben noti
nellesperienza comune, che possono avere un’incidenza negativa sui procedimenti,
sull'attivita e sui risultati complessivi della gestione soprattutto del patrimonio immobiliare:

immobili non utilizzati, occupazioni senza titolo, comodati d'uso ingiustificabili,
individuazione non imparziale dei potenziali fruitori dei beni, canoni irrisori, ecc

Le Amministrazioni locali hanno varie possibilita per raggiungere I'effetto di valorizzazione
dei propri immobili scegliendo le modalita piu convenienti e opportune per il Comune.

E' importante evidenziare che con il concetto di valorizzazione del patrimonio non si intende
solo il raggiungimento di un risultato economico in senso stretto, ma I'ente ha il compito di
curare gli interessi e promuovere lo sviluppo della comunita.

Pertanto sulla base delle caratteristiche dell'immobile, dell'andamento del mercato
immobiliare e dei bisogni della collettivita e, analizzando i punti di punti di forza e debolezza
delle varie forme di gestione & indispensabile scegliere le modalita piu convenienti e
opportune per il Comune.

3.2 Potenziare I'azione della Fondazione Guido d'Arezzo nella
definizione equilibrata e dinamica tra le eccellenze aretine e non
aretine unite in un unicum di collaborazione e di autonomia

Arezzo € bella, € ricca di storia e di talenti: di questo la nostra Citta non era pienamente
consapevole finché lo "scrigno" non & stato aperto. Dopo sette anni adesso Arezzo sa
quanto pud "spendersi" sul livello culturale. E lo sta facendo con la determinazione di chi ha
piena consapevolezza di sé e la fatica di chi sta facendo una strada nuova. Una strada pero
che é gia iniziata e che ha portato i primi frutti: Arezzo € la quarta Citta in Italia che produce
ricchezza con la cultura, siamo dietro Roma Milano e Torino ma davanti a Firenze e
Bologna.

Questo obiettivo, che ci permette di alzare ulteriormente |'orizzonte, € stato raggiunto grazie
al nuovo modello legato alla Istituzione della Fondazione "Guido d'Arezzo". Un modello che
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ha dato una spinta forte e che continua a perfezionarsi attraverso la definizione equilibrata e
dinamica tra le eccellenze non aretine e quelle aretine unite in un unicum di collaborazione.

Arezzo consolidera la propria vocazione di Citta che attrae, che cresce ed investe nelle sue
bellezze e nei suoi talenti proseguendo nella logica della sinergia e rafforzando ancora di
piu il protagonismo dei soci della Fondazione.

Oggi che il sistema & solido possiamo proseguire nel solco delle cose gia avviate in questi
anni e disegnare per Arezzo un nuovo orizzonte che la affermi nel settore della cultura
musicale, vero elemento identitario per Arezzo, al quale si affianca con non meno centralita
la riconferma di una vocazione legata alla grandi mostre e alle grandi esposizioni d'arte che
hanno caratterizzato eventi significativi negli scorsi anni.

Musica, mostre, e ancora teatro e prosa a completamento di una offerta "ricercata" a da
ricercare pensata per gli aretini — alla riconquista delle bellezze di casa propria- € per i non
aretini attratti da una Citta che accoglie e accompagna percorsi turistici e culturali "lenti",
"riflessivi" e dell'anima.

Il tutto passera da una Fondazione sempre piu aperta ai contributi delle associazioni locali,
delle realta internazionali, dei talenti di chiara fama aretini e non solo.

Nei prossimi anni continuera la collaborazione con il territorio per il "disegno comune" di
una Citta che ha scelto la cultura come volano di crescita, in tutti i sensi, e che si mettera a
disposizione di ogni "arte" e "talento". Ma non solo: sara centrale e strategica l'idea di una
Fondazione al "servizio" dei professionisti del settore culturale e capace di comunicare
progetti e prospettive che, in armonia, definiranno il nuovo volto di una Arezzo Citta della
Cultura.

3.3 Promuovere la cultura intesa non solo come sviluppo
economico, ma anche come formazione e coesione sociale

Arezzo € una tra le principali Citta in Italia che produce ricchezza con la cultura. Ma non
solo: in questi anni Arezzo ha volutamente costruito una alleanza stretta e strutturata tra
politiche culturali, politiche di coesione sociale e politiche educative. Da questa alleanza
sono nati molti progetti come I'adesione a Nati per Leggere, Nati per la Musica, il bando per
i progetti legati alla Ricchezza educativa, i percorsi di formazione e approfondimento che
precedono eventi culturali aperti a famiglie e bambini.

Da qui nasce, anche I'Arezzo Youth Festival con pacchetti di educazione musicale
predisposti da artisti di fama internazionale direttamente nelle scuole.

Uno degli obiettivi per il futuro rimane il "bonus" per gli studenti per partecipare a tutte le
iniziative culturali della Citta al costo simbolico di "un caffé" e la card cultura_Arezzo perché
agli aretini sia garantito un costo ridotto per partecipare alle iniziative in Citta.
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Verra poi implementato il sostegno per le associazioni del territorio che garantiranno
iniziative culturali di livello a costo zero per dare opportunita di crescita culturale anche alle
persone meno abbienti.

3.4 Valorizzare attivita rivolte ai giovani in grado di promuovere: a)
la conoscenza della storia nazionale e, soprattutto, locale; b) la
cultura musicale ed artistica; c) il coinvolgimento attivo nella
definizione delle politiche giovanili della citta.

Le politiche giovanili hanno molte declinazioni e percid sono politiche di natura strategica e
trasversale, in questo preciso paragrafo ci occuperemo di segmenti specifici che per noi
assumono grande rilievo.

Uno degli obiettivi resta quello di attivare percorsi che rafforzino la conoscenza della storia
locale e nazionale per costruire un sentimento di appartenenza e di piena cittadinanza. Tali
percorsi rappresentano momenti essenziali per promuovere comportamenti civici
e veramente inclusivi lontani dalla pratica di chi, in questi anni, ha scambiato 'accoglienza —
valore fondante della cultura occidentale — con I'eliminazione di ogni richiamo alla identita
nazionale e locale.

Questi percorsi di storia nazionale e locale hanno, quindi, un grande significato perché
saranno rivolti a tutti i giovani aretini, siano essi figli e nipoti di chi da sempre vive in questa
Citta, siano essi "nuovi aretini" che conosceranno meglio la loro Citta — perché Arezzo & di
chila ama e la rispetta - e ci permetteranno di conoscere meglio le loro origini.

Non c'eé comunita senza identita, non esiste inclusione senza valorizzare il contesto dove si
€. Saranno coinvolte la scuola, le associazioni, le realta culturali perché questo percorso
possa essere condiviso e costruito a piu mani.

Accanto alla identita di una storia c'e la volonta di fare Arezzo sempre di piu la Citta della
formazione musicale sia attraverso il progetto dell'Arezzo Youth Festival — che nasce
appositamente per arricchire giovani e scuole di una proposta legata alla musica classica a
guida di giovanissimi artisti gia affermati- sia attraverso la possibilita di attivare una sezione
"giovani" in tutte le proposte musicali che Arezzo gia conosce (dal Polifonico all'Arezzo
Organ Festival passando per Arezzo Classica e le proposte legate alla musica lirica).

Cio non varra solo per la cultura musicale ma per ogni iniziativa culturale: ogni momento di
crescita dovra avere l'obiettivo di essere declinato "al giovanile" e qui sara strategica
I'alleanza con le scuole, con l'associazionismo, con la Fondazione "Guido d'Arezzo", con la
Biblioteca Citta di Arezzo.
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A) IDENTITA’ STORICA E CULTURALE PER LE NUOVE GENERAZIONI

Arezzo €& una citta dalla storia millenaria, culla della civilta etrusca e sopravvissuta alle tante
vicissitudini delle epoche che si sono succedute, dal dominio romano al Medioevo, dal
Rinascimento allepoca moderna e contemporanea, fino ai giorni nostri passando dai due
conflitti mondiali del secolo scorso.

Sono tantissimi i personaggi che in questi “quasi 30 secoli” (come ricorda I'inno cittadino)
hanno fatto la storia di Arezzo, che si € intrecciata con quella d’ltalia. La testimonianza che
resta di tutto cid & soprattutto di stampo artistico e culturale, e sara impegno
dellAmministrazione promuovere iniziative pubbliche per la riscoperta delle proprie radici
da parte delle nuove generazioni, come ad esempio le “gite cittadine”, che non si limitino
alla semplice visita di un sito storico e culturale ma approfondiscano aspetti della storia di
Arezzo spesso non noti.

Per creare una vera e propria identita storica e culturale aretina si rende indispensabile una
stretta collaborazione con il Provveditorato agli Studi, con le associazioni storiche e culturali
aretine, con i musei presenti in Citta e con la Fondazione Guido d’Arezzo.

B) SVILUPPO DELLA CULTURA MUSICALE ED ARTISTICA

Arezzo € una citta d’arte, ma tra le “sue” arti spicca la musica. Qui attorno al’anno 1000 &
nata la moderna notazione musicale ad opera di Guido d’Arezzo, personaggio che non
gode ancora della popolarita che merita. Nei secoli la tradizione musicale della Citta si
consolidata arrivando ai giorni nostri con la presenza di numerose e prestigiose scuole di
musica e di canto, lo svolgimento di eventi di rilevanza internazionale come il Concorso
Polifonico e un fiorente movimento nel campo della musica contemporanea con personaggi
del territorio comunale e provinciale divenuti artisti di rilevanza nazionale ed internazionale,
come Jovanotti, Pupo e i Negrita.

Anche in campo giovanile Arezzo ha una tradizione ricca di musicisti, frutto delle tante
attivita svolte sul territorio dalle associazioni e dalle possibilita date alle band di esibirsi in
una moltitudine di eventi, da quelli di rilevanza locale a quelli divenuti famosi in tutta Italia.

Sara compito dellAmministrazione continuare ad incentivare i giovani, ognuno in base alle
proprie vocazioni, a fare cultura e musica per sviluppare il proprio talento artistico. Le
attivita saranno sostenute mediante la concessione di patrocini, contributi e partenariati, e
sara data priorita alle iniziative ed agli eventi multiarte e multidisciplinari, capaci di
coinvolgere il maggior numero di giovani sia tra coloro che si esibiranno che tra coloro che
faranno parte del pubblico. Saranno attivati tutti i canali di comunicazione
dellAmministrazione Comunale per garantire una promozione anche a livello mediatico.

C) POLITICHE GIOVANILI: COINVOLGERE | GIOVANI NEL LORO FUTURO

Oltre ad una identita storica e culturale aretina da creare e promuovere, e oltre alla
promozione dell’arte e della musica, le politiche giovanili della Citta di Arezzo saranno
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incentrate su altri quattro importanti temi: i rapporti con il Comune e le Istituzioni, la scuola e
il lavoro, il divertimento e il benessere, la valorizzazione delle associazioni giovanili.

I giovani e il rapporto con il Comune e le altre Istituzioni

I Comune di Arezzo ha attivato da molti anni il servizio di Informagiovani, un ufficio
apposito dedicato alle ragazze ed ai ragazzi della Citta, con sede nel Centro Storico e con
una serie di servizi attivi che nel tempo hanno riscosso successo e consenso. Oggi c’é
bisogno di evolvere Informagiovani e affiancare alle consuete attivita anche quella di
principale punto di ascolto delle proposte dei giovani aretini su ogni tematica di interesse
giovanile e su vari focus proposti di volta in volta dal’Assessorato competente. Sara questo
il luogo di principale dialogo con ’Amministrazione Comunale, e sara sia un luogo reale che
virtuale in quanto la presenza sul web e sui social network di Informagiovani dovra crescere
e la comunicazione dovra raggiungere tutti i potenziali utenti.

All'ufficio Informagiovani, sul sito e sui canali social i giovani dovranno trovare risposta ad
ogni domanda, aiuto ad ogni richiesta, ascolto ad ogni proposta.

In tutte le attivita rivolte ai bambini, agli adolescenti ed ai ragazzi organizzate, promosse 0
sostenute dal’Amministrazione, il principio fondante sara la cultura della legalita e del
rispetto reciproco. Saranno attivati progetti di educazione civica e stradale per tutte le fasce
di eta, in collaborazione con gli uffici preposti e con la Polizia Municipale.

L’Ufficio Sport e Politiche giovanili continuera ad occuparsi per tutto I'ente del Servizio
Civile, che in questi anni tanto ha dato al Comune in termini di aiuto nel lavoro di tutti i giorni
e tanto ha dato alle ragazze e ai ragazzi coinvolti che hanno avuto modo di rendersi utili per
la propria comunita e di accrescere il proprio bagaglio di esperienze formative e lavorative.

Sara dato spazio anche a coloro interessati ad impegnarsi in prima persona per portare
all’attenzione degli amministratori cittadini le istanze della propria generazione, con un
approccio piu istituzionale, rinnovando il progetto del “Sindaco dei giovani” e del “Consiglio
dei giovani” in collaborazione con la Presidenza del Consiglio Comunale.

Giovani, Scuola, Universita e Mondo del lavoro

I Mondo del lavoro odierno, cosi come quello del prossimo futuro, richiedono e
richiederanno sempre piu figure altamente formate e specializzate da inserire in contesti
professionali ben definiti. La competizione globale e la crisi economica perdurante, ed
aggravata dalla pandemia da Covid 19, lasceranno ancora meno spazio
allapprossimazione. Per questi motivi 'Assessorato alle Politiche giovanili, insieme a quelli
alla Scuola e ai rapporti con I'Universita, lavorera a stretto contatto con le Istituzioni
scolastiche, con gli atenei che operano in Citta, con la Camera di commercio, con le
associazioni di categoria, gli enti e le altre Istituzioni per potenziare le attivita formative e gli
sbocchi occupazionali in citta, favorendo l'incontro tra domanda e offerta lavorativa.
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Parallelamente a ci0, sara necessario collaborare nel portare avanti i progetti di alternanza
scuola lavoro, importanti per fornire esperienza sul campo ai giovani ancora impegnati nei
propri corsi di studio.

Andranno supportati anche coloro i quali, coraggiosamente, vorranno cimentarsi in proprio
aprendo o rilevando una azienda o un’impresa: ’Amministrazione mettera a disposizione i
propri uffici e Informagiovani per aiutare gli aspiranti giovani imprenditori a ricevere le
informazioni di cui necessitano, anche allo scopo di intercettare le risorse regionali,
nazionali ed europee dedicate alle start-up. Saranno promossi tavoli di lavoro con le
associazioni di categoria per instradare le nuove esperienze di imprenditoria giovanile verso
percorsi virtuosi e di successo.

Queste politiche si concretizzeranno anche attraverso specifiche azioni rivolte alla platea
NEET (Non in Education, Employment or Training), I'indicatore atto a individuare la quota di
popolazione giovanile che non € né occupata né inserita in un percorso di istruzione o di
formazione.

L'analisi dei dati nazionali, regionali, della Camera di Commercio, di accesso ai servizi
comunali e al CPI (con particolare riferimento alle adesioni al programma Garanzia Giovani)
ci permettono di stimare per approssimazione che il numero di NEET nel Comune di Arezzo
sia circa di 3500 giovani. Rispetto alla popolazione totale del comune di Arezzo (pari a
99.258 dato ISTAT 2019) si tratta del 3.5%, mentre se si prende in analisi la popolazione
giovanile 15-34 anni (dato ISTAT 2019 pari a 20.654) si arriva alla preoccupante
percentuale di 16.9%. La stima dei NEET & stata fatta sulla base dei dati delle adesioni al
Programma Garanzia Giovani: alla data del 1° aprile 2022, il numero totale di giovani di eta
compresa tra i 15 e i 29 anni aderenti al programma Garanzia Giovani (dalla data di avvio
del programma) & 8.368 per il Centro per l'impiego di Arezzo. Nel versante del lavoro, la
Camera di Commercio Arezzo-Siena fornisce dati relativi al tasso di disoccupazione
giovanile (15-24 anni), ovvero il rapporto tra la popolazione in cerca di lavoro e la forza
lavoro. Tale dato nel 2020 era del 18,5% (a fronte di un tasso generale di disoccupazione
del 7,5%).

I Comune di Arezzo, attraverso l'attivita di Informagiovani, opera gia sul target NEET
mediante strumenti sperimentati in passato. | dati relativi allutenza delllanno 2021
evidenziano che il 24,4% del totale di richieste pervenute, pari a 2.062 sul totale di 8453,
sono state attinenti al lavoro e alla formazione. A questi si aggiunge un 12,2% di utenti che
hanno effettuato un colloquio individuale di orientamento su
scuola/universita/lavoro/formazione. Visti i risultati e il consolidamento della rete di soggetti
pubblici e privati che nel territorio si occupano del target 15/34 anni, € prevista una
rimodulazione del progetto, con le seguenti azioni:

— aggiornamento del quadro conoscitivo in relazione alle informazioni relative ai NEET,;

— aggiornamento della mappatura dei soggetti territoriali e dei canali per far emergere i
NEET,;

— interviste a testimoni privilegiati (referenti dei Centri Giovani e degli enti del terzo settore
con esperienze o progetti sul tema);
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— coinvolgimento dei giovani mediante strumenti affini al mondo giovanile, da progettare
con il supporto dei Centri Giovani;

— coinvolgimento dei soggetti responsabili per le politiche attive a favore dei giovani, in
particolare: centro per l'impiego, associazioni di categoria, associazioni giovanili, enti del
terzo settore gestori dei Centri Giovani del Comune di Arezzo.

Giovani, divertimento e benessere

Contemporaneamente alle attivita formative, culturali e a favore dell'occupazione,
I’Assessorato alle Politiche giovanili promuovera azioni volte a creare momenti di svago. E’
giusto difendere il "diritto al divertimento" dei bambini, degli adolescenti e dei giovani,
associando sempre a tali momenti politiche di lotta agli abusi, alla violenza, agli eccessi, al
fumo, alle droghe e all’abuso di alcool (per il quale si rimanda alla apposita linea strategica).
Il divertimento sara inteso come momento di benessere, da vivere in sicurezza e in salute,
valorizzando ['attivita sportiva, I'arte, la musica, la creativita, il confronto fra coetanei e
generazionale cercando di creare momenti di crescita individuale e collettiva anche
all'interno delle attivita ricreative.

In collaborazione con I'Assessorato alla Manutenzione, titolato alla cura delle aree verdi,
saranno installati nuovi giochi per i bambini nei parchi e nei giardini comunali, per favorire il
gioco e la socializzazione dei piu piccoli.

Saranno promosse azioni di sostegno a favore degli eventi musicali e culturali rivolti ai
giovani, agendo da un lato per sostenere la crescita di manifestazioni e festival locali, con
particolare favore verso quelle iniziative che mirano a togliere dal degrado piazze e parchi
cittadini, dall’altro intercettando gli organizzatori professionali per portare ad Arezzo concerti
e spettacoli di rilevanza nazionale ed internazionale.

Rapporti con le associazioni giovanili

Una Citta ricca di vitalita € una Citta ricca di associazioni. Arezzo ha la fortuna di poter
contare su una miriade di associazioni culturali, sportive, di volontariato, delle quali molte
sono anche associazioni giovanili. Esse andranno coinvolte maggiormente da parte
dellAmministrazione comunale, e il principale strumento per ottenere questo scopo sara la
creazione della Consulta dei Giovani. Sara un organo aperto a tutte le realta associative
giovanili aretine a prescindere dal settore di competenza e non gia coinvolte nella Consulta
dello Sport, ma sul modello di quest’ultima potranno partecipare anche altri soggetti che
operano nel mondo dei giovani. All'interno della Consulta dei Giovani saranno affrontati
tutte le tematiche sviluppate dall Amministrazione e saranno gettate le basi per un rapporto
costante e proficuo tra il Comune e le associazioni.

Un obiettivo dellAmministrazione &€ quello di mettere in relazione le associazioni giovanili
con altre realta associative del territorio, come i Quartieri della Giostra del Saracino e i
Centri di aggregazione sociale (CAS), affinché dall'incontro tra realta diverse possano
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nascere sinergie e collaborazioni volte all’arricchimento del bagaglio di conoscenze ed
esperienze dei giovani e alla crescita reciproca di tutti i soggetti associativi coinvolti.

Un aiuto concreto, come da tradizione pluriennale del Comune, giungera alle associazioni
che organizzeranno eventi rivolti ai giovani, mediante la messa a bando di risorse
economiche per sostenere i costi organizzativi. Rispetto al passato, oltre a premiare i
migliori progetti dal punto di vista della qualita dei contenuti offerti al pubblico, saranno
favoriti gli organizzatori che dimostreranno di dare spazio a tematiche quali la lotta ad ogni
forma di discriminazione, I'accessibilita degli spazi anche per i portatori di handicap, la
ricerca di un divertimento sano e il contemporaneo contrasto alle droghe e all’abuso di
alcool, la sensibilita alle tematiche ambientali e quindi la ricerca della sostenibilita
dell’evento attuando una attenta raccolta differenziata ed una seria lotta agli sprechi, la
valenza turistica dell’evento.

Le attivita delle associazioni giovanili saranno coordinate da parte dell’Assessorato, per
evitare sovrapposizioni nello spazio e nel tempo delle iniziative e allo stesso tempo per
valorizzare le stesse attraverso un calendario ed un programma unico, promosso e
sostenuto dal Comune.

Lo “Sportello unico eventi” sara un ulteriore aiuto dell’Assessorato alle associazioni giovanili
che si cimenteranno nell’organizzazione di una manifestazione. L’Ufficio politiche giovanili,
con la collaborazione di Informagiovani e degli altri uffici comunali coinvolti, sara in grado di
fornire agli interessati ogni informazione utile per istruire con semplicita le pratiche
necessarie alla corretta organizzazione dell’evento, e seguira gli organizzatori passo passo
in tutte le fasi pre e post manifestazione.

Vista la difficolta riscontrata da molte associazioni nel reperire una propria sede, €
intenzione dellAmministrazione creare la "Casa delle associazioni": sara un immobile
pubblico condiviso dalle associazioni dove esse potranno formalmente istituire la propria
sede, il proprio archivio e dove, a turnazione, potranno riunirsi le rispettive assemblee dei
soci e potranno essere organizzati piccoli eventi e incontri.

3.5 Implementare l'attivita di comunicazione dell'Ente con l'utilizzo
dei principali social network

L'utilizzo dei Social Network per potenziare l'attivita di comunicazione dell'ente risulta
fondamentale per consentire ai cittadini un reale diritto di accesso alle informazioni e ai
servizi delle amministrazioni pubbliche in un'ottica user oriented.

Inoltre I'incremento ed il miglioramento dei servizi digitali rivolti alla cittadinanza consentira
di limitare la necessita di recarsi agli sportelli fisici e ridurre inutili perdite di tempo, in
particolare per avere informazioni e risposte, presentare istanze, richiedere documenti ed
effettuare pagamenti;

L’'uso della tecnologia dei social network costituira il canale principale per la comunicazione
con la cittadinanza: per far questo occorrera incrementare gli strumenti che danno la
possibilita di interagire direttamente con 'amministrazione, con una attenzione particolare
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all'ascolto dei cittadini, senza trascurare la possibilita di avvisare tempestivamente il
maggior numero di soggetti possibile circa decisioni importanti e situazioni critiche che
dovessero presentarsi, come nel caso della Protezione Civile.

3.6 Progetto Citta della Cultura

Arezzo in questi anni ha affiancato alla propria vocazione manifatturiera anche una nuova
vocazione di crescita — che era scritta nella sua anima ma era sepolta ed inespressa: la
vocazione culturale. Da questa "riscoperta” di se stessa come Citta della Cultura, Arezzo ha
visto l'avvio di una vera e propria nuova fase di sviluppo ed identita.

Il boom del turismo, mai sganciato dall'orizzonte della cultura e della bellezza, ha toccato
numeri da record cosi come la "cifra" culturale di questa Citta ha fatto un salto di qualita
enorme tanto che oggi Arezzo é tra le prime Citta italiane che vive di cultura.

Se & vero che la consapevolezza di una Arezzo Citta della Cultura & certamente merito di
una amministrazione comunale che fin dal 2015 ha individuato questo settore come un
settore strategico, e se € vero che la Fondazione "Guido d'Arezzo" ha giocato un ruolo
strategico, va tuttavia riconosciuto che questa Citta ha nella propria "pancia" realta culturali
e personalita di riferimento che possono e debbono sempre di piu concorrere a centrare
questo obiettivo.

Un obiettivo che nasce dalla necessita di miscelare talenti aretini con talenti non aretini, e
che ha due linee di riferimento che trovano maturazione in una doppia "suggestione"
capace di disegnare l'orizzonte: il tempo (la codificazione delle note musicali grazie a Guido
d'Arezzo) e lo spazio (la_prospettiva di Piero della Francesca). Tempo e spazio come due
assi portanti per declinare ogni azione culturale in una logica di comunita e condivisione che
veda nello sforzo di tutti i protagonisti in campo la narrazione di una Arezzo che, attraverso i
nomi dei grandi che qui sono "vissuti", possa raccontarsi al futuro.

Il progetto_parte dalla consapevolezza che miscelando bellezza e sapere, talenti e progetti
Arezzo potra far parlare di sé come, se non soprattutto, Citta di arte e saperi,
immaginazione e maestria, cultura e di bellezza.

Dal 2017 Arezzo fa parte del Culture Forum di Eurocities, condividendo cosi le esperienze
in ambito culturale con le principali citta europee, ed €& in grado quindi di presentarsi, sul
panorama europeo, come una cittd in cui il grande patrimonio culturale e la spinta
innovativa data dalle nuove tecnologie e dalle imprese e professioni creative possono unirsi
per lo sviluppo economico.

Le citta europee non sono infatti solamente luoghi dove si trovano strutture di
aggregazione, ma costituiscono lo strumento abilitante per l'interazione culturale, sociale,
ecologica ed economica. Arezzo € tra queste e la sua struttura urbana, con le sue piazze
ed il suo centro storico d’'impronta medievale, rappresenta il codice identitario dei suoi
cittadini.
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La cultura, pertanto, & il fulcro su cui ruota il suo sviluppo urbano sostenibile, che non pud
non prevedere la conservazione e la valorizzazione del suo patrimonio. L’adesione al
network di Eurocities rappresenta inoltre uno strumento fondamentale per individuare nuovi
partenariati in vista dei futuri bandi di finanziamento europei.

3.7 Progetto Giostra del Saracino

Resta fermo l'impegno a promuovere la manifestazione verso l'esterno per creare intorno
alla Giostra una forza sempre maggiore di attrazione, anche grazie al percorso espositivo
dedicato alla Giostra, una presenza continua del Saracino in Arezzo che si rivolge non solo
a chi viene in Citta, ma soprattutto a chi vive ad Arezzo ed & esso stesso, anche
semplicemente come aretino, protagonista del Saracino.

Sempre piu centrale sara la valorizzazione dell'aspetto piu propriamente culturale ed
artistico di questa nostra manifestazione che in questi anni ha visto regalare ai musei dei
Quartieri vere e proprie opere d'arte: quelle Lance d'oro che portano la firma di lvan
Theimer, Ugo Riva, Gustavo Aceves, Mimmo Paladino e per ultimo Viale.

Da qui parte il nuovo corso di una Giostra "suggestiva" e attrattiva che unisce storia,
tradizione, passione popolare, sfida, cultura, bellezza; in una parola: Arezzo. All'orizzonte vi
e tuttavia uno dei pitu importanti obiettivi: il 2031 anno nel quale ricorrera la centesima
edizione della Giostra del Saracino dopo la ripresa dell'era moderna.

Uno stimolo questo al raggiungimento progressivo di obiettivi sempre maggiori finalizzato
alla definizione del progetto "Lancia delle Lance" ossia quella dedicata al centenario. In
vista di esso, e nella volonta di non ridurlo solo ad un momento fugace ma di costruirlo
come un itinerario di avvicinamento condiviso e costruito, prendera vita un Comitato
artistico che coinvolga anche gli imprenditori aretini che hanno rapporti importanti con il
mondo dell'arte moderna al fine di individuare un' artista di fama internazionale dopo un
percorso di sensibilizzazione e di narrazione di cosa davvero sia, per Arezzo, il Saracino.
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Area strategica 4

LA CITTA' EUROPEA, RESILIENTE ED INNOVATIVA

4.1 Portare a compimento le opere pubbliche di grande rilievo per la
citta di cui sono state gettate le basi nella precedente consiliatura

L'Amministrazione intende, in continuitda con l'azione gia avviata dalla precedente
consiliatura, portare a compimento alcune opere pubbliche in corso di realizzazione che
sono di grande rilievo per la citta, come la nuova intersezione di Via Fiorentina, il raddoppio
del sottopasso Baldaccio, la nuova caserma dei vigili urbani ma anche programmare la
pianificazione e la realizzazione di ulteriori interventi strategici nel piano delle infrastrutture
e di valorizzazione e/o manutenzione del patrimonio immobiliare comunale.

In merito alla questione manutentiva si intende prediligere una azione per quanto piu
possibile programmata — che infatti assicura una riduzione dei costi ed una migliore
efficacia degli interventi — residuando la manutenzione straordinaria a quelle situazioni
determinate da eventi imprevedibili e per lo piu aventi carattere di urgenza.

Si dovra altresi procedere alla approvazione di un nuovo disciplinare tecnico relativo ai
ripristini di pertinenze stradali e realizzare un piano conoscitivo generale delle aree verdi in
modo da poter programmare interventi periodici e i continuativi come in parte gia descritto.

Si osserva che la gestione e la manutenzione del patrimonio immobiliare dell'Ente — che ha
oramai acquisito una ragguardevole entita sia sul piano quantitativo che qualitativo — hanno
massima rilevanza, richiedendo non solo lo stanziamento di notevoli risorse economiche
ma anche una programmagzione trasversale coinvolgendo concretamente molteplici funzioni
e competenze.

La messa a punto di un sistema organico ed efficiente presuppone, pertanto, la definizione
di un progetto strategico di intervento globale e di gestione razionale delle risorse
disponibili.

La conservazione, la valorizzazione degli edifici e delle strutture immobiliari presenti nel
territorio comunale sono un elemento fondamentale per il benessere dei cittadini e delle
attivita produttive. La qualita o lo stato di conservazione e di fruizione del patrimonio
immobiliare comunale possono, infatti, incidere significativamente - anche attraverso
processi spontanei di identificazione - sul prestigio sociale percepito, sui livelli di produttivita
e di redditivita del territorio e sull'istruzione e le sane abitudini sociali e comportamentali: in
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definitiva, possono indirizzare concretamente l'insieme dei fattori che contribuiscono a
definire e caratterizzare una comunita.

In brevis, si pud affermare che '’Amministrazione Comunale intende potenziare la politica di
valorizzazione del territorio e della citta per migliorare la qualita della vita e preservare il
capitale materiale e sociale.

Ai suddetti fini si intende, altresi, prevedere un adeguato stanziamento di fondi per la
manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili comunali, attivita particolarmente
impegnativa considerato il numero di edifici interessati e la loro peculiare destinazione; si
pensi alle scuole, agli impianti sportivi, a centri sociali etc.

Sara portato avanti un programma di interventi finalizzati al’adeguamento normativo e alla
riqualificazione energetica degli edifici volti ad aumentare la qualita prestazionale degli
immobili dal punto di vista dell’efficienza energetica; interventi che riguarderanno sia
linvolucro edilizio sia la riqualificazione di centrali termiche e locali tecnici sia di tipo
funzionale: adeguamento della struttura al D.Lgs. 181/2008.

Con particolare riguardo al patrimonio verde comunale ed alle possibili modalita di
intervento da programmare, si crede necessario considerare in via preliminare che lo stesso
risulta costantemente esposto ad eventi difficilmente prevedibili e quantificabili negli effetti
come per esempio le variabili di tipo meteorologico (abbondanti nevicate, prolungata siccita,
copiose piogge, ecc.), di tipo biologico (infestazioni intense di parassiti dannosi per le piante
e per l'uvomo, es. la processionaria del pino), di tipo antropico (atti vandalici, usi impropri,
ecc.). Occorre pertanto affrontare tali criticita mediante una programmazione dei lavori
accurata e specialistica, che non pud prescindere da un censimento puntuale e da un
progressivo monitoraggio dei singoli beni.

Particolare attenzione verra rivolta anche alla programmazione dei lavori destinati ad
interessare le aree ludico-sportive e le attrezzature ivi presenti procedendo alla
sostituzione, in parte gia avviata, di quelle obsolete, o comunque inidonee alle attuati
esigenze dei fruitori di ogni eta.

In tema di viabilita urbana, premesso che nel territorio comunale insiste una rete viabile
alquanto estesa, pari a circa 1.059 km, e che la stessa risulta alquanto eterogenea per
caratteristiche del fondo, nonché per la diversa collocazione in ambienti morfologicamente
diversi, si rende evidentemente necessaria un'azione programmata ed articolata del
sistema manutentivo che tenga in debito conto delle suddette peculiarita.

E' di primaria importanza, dunque, ricordare che una buona manutenzione delle strade
costituisce presupposto fondamentale per garantirne la loro corretta e sicura fruizione da
parte dell'utenza; le modalita i tempi di manutenzione devono essere, pertanto, calibrati al
tipo di fondo, all'intensita del traffico, alla data della loro realizzazione etc...

Si noti che, sul totale della rete viabile, ben 347 Km sono strade di proprieta comunale, di
cui ca. 50 Km a fondo naturale, queste ultime per lo piu risultano localizzate in zona
montana, dove le condizioni atmosferiche e le pendenze richiedono interventi manutentivi di
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maggiore frequenza; la restante parte, ca. 712 km comprende le cosiddette strade “vicinali
ad uso pubblico”, sulle quali il Comune mantiene la competenza, nonché la relativa
responsabilita, in materia di sicurezza, con obbligo di effettuarne, almeno in parte, la
manutenzione.

L'azione che I'Amministrazione comunale intende approntare al fine di garantire una
manutenzione sostenibile delle strade comunali, ottimizzando le risorse disponibili, € come
di seguito riassumibile:

- Programmazione degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria diversificate per
tipologia di pavimentazione (asfalto, lastricato, fondo naturale). Con riferimento agli
interventi di manutenzione straordinaria dovra essere individuato un livello minimo annuale
di intervento che potra richiedere la predisposizione di un “piano manutentivo”. Detto piano
articolato per tipologia dovra indicare la frequenza e periodicita degli interventi, nonché
tenere conto delle priorita e specificita delle varie zone del territorio comunale.

Il piano interessera anche la manutenzione dei marciapiedi pedonali localizzati sia in ambito
urbano che extraurbano.

- Sicurezza riferita non solo alla sede stradale, ma anche alle sue pertinenze, eliminando
dove necessario, potenziali pericoli alla transitabilita, vedi realizzazione di tratti di guard-rail
in tratti ritenuti pericolosi, consolidamento di banchine instabili e di scarpate interessate da
fenomeni erosivi che possono innescare potenziali pericoli al passaggio dei mezzi.

- Risistemazione degli scarichi di acque piovane, con correzione di eventuali dislivelli
rispetto al piano stradale. Nel periodo invernale ed in particolare per le zone extraurbane,
per le strade comunali asfaltate, si provvedera a garantire la sicurezza di transito con
interventi di prevenzione del ghiaccio, dosando le quantita di miscele saline in funzione di
vari parametri.

- Innovazione, impiegando, negli interventi di nuova asfaltatura nei tratti di strade soggette a
traffico intenso e pesante, materiali innovativi, quali membrane bituminose, materiali
drenanti etc., con la finalita di rinforzare il sottofondo, ostacolando per quanto tecnicamente
possibile I'attivita di usura della pavimentazione.

Altri interventi previsti per il miglioramento delle strade comunali e loro pertinenze saranno
rivolti all'abbattimento di barriere architettoniche, con particolare riferimento alle frazioni
periferiche che in detta tematica non devono rimanere subalterne alle aree urbane.

Nell'ambito delle strade bianche, si proseguira nel censimento e nello studio delle
regimazioni idrauliche allo scopo di programmare interventi mirati, con un significativo
risparmio economico delle risorse annuali dedicate alla manutenzione.

Per le strade vicinali ad uso pubblico si intende proseguire nell'aggiornamento e nella
revisione delle stesse al fine di individuare le priorita manutentive e gli ulteriori criteri di
ripartizione delle risorse disponibili nel bilancio dellAmministrazione comunale.

Gli interventi manutentivi di minore portata saranno realizzati in economia con impiego di
personale dipendente dellEnte - che allo stato attuale risulta alquanto ridotto rispetto al

passato - e di proprie attrezzature, mentre per interventi piu articolati e/o che richiedono
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I'impiego di attrezzature specialistiche, non in possesso dellAmministrazione comunale,
verra previsto il ricorso a ditte esterne espletando idonee forme di affidamento, nel rispetto
delle vigenti normative in materia di Appalti Pubbilici.

In ausilio ai settori della manutenzione degli stabili, strade e aree verdi comunali & prevista
anche l'attivazione di un piano annuale per Lavoratori Socialmente Utili con impiego di
almeno 10/12 lavoratori unita, che idoneamente formate e guidate da personale proprio,
forniranno un utile apporto a tutte quelle manutenzioni del patrimonio comunale che
esulano dagli appalti, concorrendo al decoro urbano che si compone anche di piccoli
interventi sparsi nel territorio ed in particolare nell'area urbana intramurale. Detti lavoratori
potranno essere impiegati anche per il superamento di eventuali stati emergenziali
ambientali (neve, alluvioni etc.) che possono interessare il patrimonio immobiliare
comunale.

4.2 Realizzazione opera simbolo del secondo mandato e che
interessera I'area dell'ex scalo merci

Linea strategica declinata all'interno del punto 4.8 “Progetto “ll terzo luogo”.

4.3 Assicurare uno sviluppo urbanistico della citta che sappia
coniugare liberta, crescita, sviluppo economico ed ambiente

Una citta & l'idea che essa ha di sé e il suo disegno, € una scelta di pensiero e del suo
futuro; € un sistema armonico di luoghi, di attivita e di servizi.

Dopo anni, abbiamo dato alla citta un nuovo volto urbanistico con I'approvazione del Piano
Operativo, che ci permettera, nei prossimi anni, di progettare un nuovo disegno di citta, con
un’adeguata analisi di quelle che sono priorita e opportunita, nella logica di scelte finalizzate
allo sviluppo sociale, economico e culturale della citta e del suo contorno.

Lo sviluppo economico di essa, dovra essere legato, al ritrovamento di una capacita
produttiva di reddito, attraverso iniziative che possano attirare sul suo territorio, ricchezze e
investimenti provenienti dallesterno, anche con attivita produttive nuove in alternativa a
quelle dismesse. A tal proposito, sara necessario semplificare le modalita di cambio d’'uso
degli edifici esistenti, anche favorendo — se del caso - la possibilita di ampliarne la
volumetria, in funzione delle nuove destinazioni; cercando di andare incontro volta per volta
alle richieste di imprenditori che sceglieranno di insediare le loro attivita nel nostro territorio,
favorendo cosi la creazione di nuovi posti di lavoro. Pertanto € nostro impegno portare
avanti politiche e processi di sviluppo in alcune grandi aree attualmente in sofferenza (Es.
area interporto di Indicatore, “La Cardonaia”, area ex-Lebole) per le quali stiamo ridefinendo
convenzioni, pianificazioni ed urbanizzazioni — anche in virtu delle nuove norme di
attuazione del Piano Operativo approvato.
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Il centro storico, nella sua vocazione di cuore della vita cittadina, dovra essere riconsiderato
andando a incentivare tutte quelle attivita che sono indispensabili ad una vita organica della
societa. In questa ottica, stiamo portando avanti il progetto dell'intera area dell'ex Caserma
Cadorna, come riqualificazione e rigenerazione di uno spazio cosi centrale e strategico per
il centro storico, iniziando dalla realizzazione del nuovo Centro per L'Impiego Regionale la
dove adesso sorge la “Palazzina ex Comando”. Verra realizzato un edificio completamente
nuovo, con caratteristiche moderne — come spazi ed impianti — ma con richiami
architettonici al contesto in cui si inserisce creando anche una permeabilita pedonale di
collegamento tra P.za A. Fanfani e P.za del Popolo. Porteremo poi avanti un progetto
partecipativo con la cittadinanza per raccogliere e valutare suggerimenti e contributi che i
cittadini e le Associazioni professionali vorranno fornirci per migliorare la visione ed il
progetto della piazza che verra: una piazza in parte pedonale ed a verde per creare uno
spazio di socialita da condividere. Per questo verranno spostati, ma conservati, i parcheggi
nella parte meno centrale di essa in una delimitazione — come una quinta tra i due spazi. In
ultimo I'ex palazzina “Corpo di guardia” sara ristrutturata e diventera un edificio a servizio
Bar e ristorante per la piazza e per tutti gli uffici che gravitano attorno ad essa.

Inoltre porteremo avanti la promozione di progetti per il riutilizzo e la valorizzazione di alcuni
palazzi simbolo del centro storico, in una visione di citta turistica e ricettiva di alto livello.

Tutto cid predetto, sara nostro impegno rivedere i processi burocratici per ottenere uno
snellimento dei tempi e delle modalita di attuazione.

Le parole chiave saranno dunque, liberta, sviluppo, crescita e difesa del’ambiente e per
declinarle tutte, senza contrapporle, continueremo ad operare con il Gruppo Permanente
Mobilita-Ambiente-Territorio e con professionisti del settore che affiancheranno,
costruttivamente, gli assessori competenti.

4.4 Promuovere la definizione di un nuovo disegno urbano che
traghettera la citta oltre il 2050.

| cinque anni trascorsi, sono stati dedicati alla ricostruzione dei punti cardine, i prossimi
cinque, serviranno a scrivere un libro dedicato al disegno di cittd con I'ambizione di
proiettare Arezzo oltre la meta di questo millennio e di renderla una citta piu inclusiva, piu
smart, di livello veramente europeo.

Abbiamo ridefinito in questi anni, la cornice entro la quale disegnare un’opera di citta del
futuro, con grandi aspettative di un nuovo sviluppo sociale, economico e culturale.
Continueremo il processo di riqualificazione dell’area del Pionta, con un secondo protocollo
di intesa interistituzionale tra Comune, Asl e Universita, per recuperare il patrimonio
esistente e riqualificare il Parco cosi da permettere ai cittadini, di riappropriarsi di un luogo
centrale alla citta, di grande pregio, con attivita culturali ed educative. Abbiamo patrocinato
la progettazione partecipativa promossa dall'Universita di Siena che si & concretizzata nella
redazione di un Masterplan condiviso dell'intera area, per la cui realizzazione il Comune
assumera il ruolo di regista nell'ambito di una partnership rafforzata con I'Universita degli
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Studi di Siena e I'AUSL Toscana Sud Est, con I'obbiettivo di rigenerare e riabitare uno dei
parchi simbolo della citta, luogo di storia e di memoria — polmone verde urbano. Pertanto il
Masterplan condiviso sara tradotto in un Piano Attuativo per entrare nel quadro urbanistico
dei prossimi anni.

Sara creata anche un’area destinata alla cultura, con alloggi tipo campus e aule per
ospitare didattica nazionale e internazionale, aprendo cosi la citta anche a sedi per
Universita straniere. Una citta che non promuove l'insegnamento, nel suo piu alto valore
(Universita), non potra proiettarsi in un pensiero futuro di qualita e sviluppo.

Per incentivare il recupero del patrimonio edilizio esistente e nell'ottica di favorire i processi
di rigenerazione urbana e riqualificazione degli assetti insediativi il piano operativo individua
forme di trasferimento volumetrico. Nel merito su tutto il territorio a tutti gli edifici privi di
valore in stato di abbandono o di degrado & stata riconosciuta una capacita edificatoria
sotto forma di credito edilizio, da trasferire negli ambiti specializzati a destinazione
produttiva o da utilizzare per 'ampliamento di edifici produttivi esistenti, ovvero da trasferire
in zona residenziale in lotti liberi o per 'ampliamento di edifici residenziali esistenti secondo
una parametrizzazione della SUL.

La procedura descritta € attuata tramite il Regolamento dei crediti edilizi e diritti edificatori
per l'attuazione della compensazione urbanistica ed il relativo Registro approvati
contestualmente al piano operativo, con la finalita di ripristinare e riqualificare il territorio dal
punto di vista urbanistico, paesaggistico, architettonico e ambientale mediante
'eliminazione di elementi di contrasto e la demolizione di immobili e relative superfetazioni
e pertinenze, che producono alterazioni negative del contesto in cui si inseriscono. In tale
senso sara cura dell’A.C. procedere all’individuazione di superfici da demolire e collocare
all'interno del Registro dei diritti e crediti in modo da facilitarne I'utilizzo da parte della
cittadinanza e dare un nuovo impulso all’attivita di recupero e riqualificazione del patrimonio
edilizio esistente.

I piano operativo ha previsto inoltre alcuni istituti per la cessione gratuita
all'Amministrazione Comunale da parte dei privati delle aree su cui realizzare interventi
pubblici, quali la perequazione, la compensazione e le misure di incentivazione.

La visione urbanistica di questa Amministrazione & quella di ridurre il consumo di nuovo
suolo fuori dal perimetro del territorio urbanizzato, promuovendo interventi di ricucitura del
tessuto urbano esistente, di riqualificazione e rigenerazione dell'importante patrimonio
storico ed edilizio della citta.

L’azione amministrativa € comunque finalizzata a incrementare la resilienza del territorio
utilizzando un approccio progettuale orientato a rafforzare la capacita di adattamento alle
nuove sfide in materia ambientale, sociale, economica ed energetica che ci attendono nei
prossimi anni.
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4.5 Realizzazione dell'anello a nord

Uno degli obiettivi del nuovo Piano Strutturale, € quello di fare una rilettura di tutto il sistema
del traffico cittadino, anche ai fini di eliminare le criticita esistenti e di dare alla citta un piu
preciso assetto e articolazione della maglia stradale.

In questa ottica, si inserisce la realizzazione dell’anello a Nord, come disegno incompiuto
della circonvallazione, inteso come miglioramento del traffico di passaggio, che permettera
al centro cittadino di avere un grosso sgravio del traffico quotidiano.

Il tracciato € stato individuato negli strumenti urbanistici, in aderenza al centro abitato in
modo da ridurre le aree intercluse. Gli obiettivi di tale individuazione sono rappresentati
dalla riorganizzazione complessiva del settore nord (Catona) attorno ad un sistema di aree
pubbliche (parchi) che riescano a connettere le aree a verde lungo le mura, con l'area
rurale nord, e dalla riorganizzazione dell’accessibilita della zona nord ed il potenziamento
delle aree a parcheggio.

L’intervento sulla circonvallazione € da ripensare come corridoio verde, caratterizzato da
snodi il piu possibile omogenei per dimensioni e disegno, riducendo al massimo lo spazio
occupato da svincoli e bretelle, per cercare la massima continuita, con e tra, le aree
limitrofe. Tale intervento risulta necessario anche in funzione della riconoscibilita dei luoghi,
delle parti urbane, della struttura complessiva. In questo senso il processo infrastrutturale
diventa progetto urbano ed un modo attraverso il quale rendere facile la lettura della citta.

Come hanno dimostrato alcuni studi urbani americani (Kevin Lynch) una citta piu
riconoscibile € una citta piu sicura; una citta piu sicura diventa una citta piu accogliente e
attrattiva sia per i suoi abitanti che per i turisti che la visiteranno.

4.6 Realizzare gli interventi sul reticolo idrografico e sulla rete
fognaria per la riduzione del rischio idraulico nelle zone urbane piu
vulnerabili

| recenti eventi meteo-climatici hanno messo a nudo la vulnerabilita del nostro territorio.
Piogge brevi ma molto intense e particolarmente localizzate hanno dato luogo ad
allagamenti diffusi e dissesti idrogeologici sia nella parte nord del nostro territorio (evento
dell'estate del 2017) che nella parte sud (evento dell’estate del 2019) per effetto del
sistematico collasso di buona parte del reticolo idrografico minore. Le suddette piogge
hanno altresi messo in seria crisi il sistema fognario urbano che, analogamente a quasi
tutte le citta italiane, & stato progettato per eventi di pioggia molto meno intensi di quelli
attuali.

Le politiche per la riduzione del rischio idraulico negli ultimi decenni si sono correttamente
concentrate sulla messa in sicurezza del reticolo principale trascurando di fatto il reticolo
secondario e minore che perd oggi € quello che cagiona i piu seri problemi. Nel nostro
territorio al riguardo nell’'ultimo decennio & stata realizzata la cassa di espansione sul
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Torrente Castro in Loc. Cognaia ed € in corso di completamento la cassa di espansione del
Torrente Bicchieraia, tributario del Castro, in Loc. Pietramorta; questi due interventi, una
volta completati, dovrebbero consentire di ridurre sostanzialmente il rischio idraulico di parte
della citta di Arezzo. Per le ragioni sopra esposte ora € giunto il momento di dare avvio a
tutta una serie di interventi sia sul reticolo idrografico minore che sulla rete fognaria
comunale.

E’ opportuno precisare che in materia di gestione e manutenzione dei corsi d’acqua
principali e secondari le competenze non sono del comune ma bensi della Regione (che &
subentrata alle competenze della Provincia dopo la riforma Delrio) e del Consorzio di
Bonifica che opera prevalentemente nella manutenzione ordinaria; mentre in materia di
gestione e manutenzione del reticolo fognario le competenze sono suddivisibili tra comune
e gestore del servizio idrico integrato (nel nostro caso la societa Nuove Acque).

Nella precedenza consiliatura sono state poste le basi e sono stati consolidati i rapporti
istituzionali e di piena collaborazione con i numerosi soggetti che hanno competenze sul
ciclo delle acque quali il Settore Genio Civile Valdarno Superiore della Regione Toscana, il
Consorzio di Bonifica e Nuove Acque S.p.a.. In particolare sono stati definiti di concerto con
quest'ultima e sono in corso di progettazione gli interventi sulla rete fognaria per la
riduzione del rischio idraulico dell’area compresa tra Viale Santa Margherita e Buonconte
da Montefeltro e dell’area di Via Romana e zona limitrofe. In particolare per quest’ultimo
intervento, molto complesso ed articolato, il progetto preliminare prevede la realizzazione in
tre stralci funzionali.

A seguito poi dell’evento alluvionale del 27 luglio 2019 ed a seguito della dichiarazione dello
stato di emergenza nazionale da parte della Protezione civile sono state recentemente
finanziati dal governo, su proposta anche del’amministrazione comunale, una serie di
interventi per la riduzione del rischio idraulico del nostro territorio ed in particolare:

» Riassetto idraulico del t. Valtina nel tratto finale e del t. Vingone nel tratto a valle
della confluenza, sistemazione del reticolo delle acque basse in loc. Bagnoro

o Riassetto idraulico del collettore di acque basse per il drenaggio dell'area posta a
monte della linea FS in zona Via Salvadori e via Padre Teodosio e area della zona
della Sella

« Consolidamento arginale del Torrente Castro-Bicchieraia nella citta di Arezzo

e Ripristino sezione idraulica del torrente Sellina tramite riprofilatura di fondo e delle
sponde della loc. San Marco fino ad 1 km oltre via Chiarini

o Sistemazione idraulica del T. Vingone nel tratto a monte della confluenza del
Torrente Valtina

+ Riassetto idraulico in loc. Policiano a monte della SR 71

o Sistemazione idraulica del Fosso Gaglioffo, affluente destro del T. Castro in loc.
Cognaia
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e Riassetto reticolo minore attraverso la realizzazione di un nuovo canale collettore
che raccolga le acque provenienti dalla collina di Castelsecco

« Ricostituzione fosso scarpata ferrovia via Ugo Foscolo ad Arezzo

Sono interventi che complessivamente necessiteranno di pitu di 10 M Euro gia finanziati dal
governo centrale. Per i prossimi cinque anni gli obiettivi saranno prevalentemente i
seguenti:

« realizzare gli interventi sulla rete fognaria di Viale Santa Margherita;
« realizzare gli interventi previsti su Via Romana ed aree limitrofe;

o collaborare attivamente con gli enti competenti ed i soggetti attuatori (Regione
Toscana e Consorzio di Bonifica) ma anche vigilare puntualmente sugli stessi
affinché si possano realizzare, nei tempi previsti, gli interventi per la riduzione del
rischio idraulico sul reticolo idrografico minore ed oggetto di finanziamento nazionale;

e dare avvio alla progettazione ed alla conseguente realizzazione dell'intervento per la
riduzione del rischio idraulico della zona Giotto finanziato nellambito della
dichiarazione dello stato di emergenza nazionale da parte della Protezione civile.

4.7 Digitalizzare in maniera progressiva I’archivio pratiche edilizie
per offrire un servizio piu efficiente ai professionisti del settore

L’Archivio Storico e di deposito del Comune di Arezzo, sezione separata dell’Archivio
Corrente, la cui costituzione & stata autorizzata agli inizi degli anni Novanta dalla
Soprintendenza archivistica toscana, € ospitato, da oltre due decenni, presso I'immobile
situato in Via della Fiorandola numero 34 nella zona artigianale di Pescaiola.

Nel corso di due decenni la struttura ha raggiunto il livello di saturazione delle proprie
potenzialita, a causa della continua e crescente richiesta di conferimento di materiale
documentario da parte degli uffici e servizi.

In questi anni 'amministrazione, in considerazione della necessita di reperire una nuova e
pil ampia sede, ha avviato piu procedure esplorative, che si sono concluse tuttavia senza
riscontrare nel mercato locale soluzioni adeguate e soddisfacenti, sia sotto il profilo
finanziario che dal punto di vista impiantistico e tecnologico. Soluzioni tecnologicamente
avanzate, basate sulla creazione di impianti robotizzati, sono state riscontrate sul mercato
regionale e nazionale, ma a costi di realizzazione o di locazione estremamente elevati.

Pertanto, riteniamo oggi che non sia piu possibile rimandare la risoluzione del problema e
che, considerando l'aumento costante di deposito di documentazione cartacea presso
I'Ente, l'unica soluzione per dare una risposta definitiva alla criticita del problema, sia
avviare una grossa operazione di Digitalizzazione dell’Archivio Corrente delle pratiche
Edilizie.
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Sapendo che saranno necessari tempo e risorse tale progetto potra esser svolto in due fasi,
la prima riguardante 'archivio di deposito e la seconda I'archivio corrente, verra individuato
quale sia il metodo migliore, utilizzando eventualmente soluzioni gia attive in altri Comuni al
fine di far partire un processo necessario € non piu eludibile per una amministrazione
moderna efficiente ed efficace.

A tal fine, abbiamo valutato la possibilita di una esternalizzazione del servizio, previo
I'affidamento di uno “Studio di fattibilita per I'affidamento del servizio di formazione, custodia
e gestione in outsourcing dell’archivio di deposito dell’lEnte”. Saranno poi indispensabili, una
volta affidato I'appalto, alcuni step per arrivare alla definitiva Digitalizzazione di tutta la
documentazione cartacea, ma solo con questo tipo di intervento e di investimento
riusciremo ad offrire un servizio efficiente ai professionisti del settore, nel loro costante e
indispensabile bisogno di consultare, in tempi brevi, il materiale depositato presso I'Archivio.

4.8 Progetto il Terzo Luogo

Il “Terzo Luogo” nasce dall’idea di creare all'interno della citta uno spazio urbano innovativo
e accogliente, basato sulla comunita di quartiere e sul benessere dei fruitori. Un luogo
neutrale, un’area per grandi e bambini dove trascorrere il tempo al di fuori della casa o del
lavoro. Un progetto suggestivo di grande valorizzare della nostra citta che interessera I'area
dell’Ex Scalo Merci.

Il progetto genera due importanti porte della citta all'interno del tessuto urbano ferroviario,
la nuova biblioteca e I'ampliamento e il recupero degli immobili dell’ex scalo merci e del
dopo lavoro ferroviario, concepiti come spazi multifunzionali dove moda, benessere e
commercio si fondono in perfetta sintonia con il contesto. Le due porte del Terzo Luogo si
legano attraverso una «Green Promenade» creando un percorso suggestivo attraverso
giardini, aree attrezzate per il fitness e per il gioco dei bambini, serre idroponiche, orti e
giardini tematici.

Il concetto & stato portato alla ribalta dal sociologo statunitense Ray Oldenburg nel suo libro
del 1989 “the Great Good Place” in cui ha esplorato il contributo positivo del Terzo Luogo
alla democrazia, alla comunita di quartiere e al benessere dei residenti.

L’idea di Public Library come Terzo Luogo si amplia in questo progetto fino a comprendere
un’intera area inutilizzata della citta, rivalutandone l'indiscussa valenza strategica della sua
ubicazione, in prossimita del Centro urbano e contribuendo a valorizzare la limitazione
storica della Ferrovia come ‘cesura’ tra due parti della citta.

Il progetto prevede di intervenire nell’area compresa tra la Stazione Ferroviaria di Arezzo e
via Baldaccio di Anghiari, in prossimita della nuova rotatoria progettata per accogliere la
nuova circolazione viaria che caratterizzera I'area e comprendente anche la viabilita
generata dal raddoppio dell’esistente sottopasso ferroviario. L’idea caratterizzante |l
progetto prevede la creazione di un’area al servizio della cittadinanza che vada ad unire i
due poli che la contengono: la stazione Ferroviaria e la nuova Biblioteca pubblica. Questi
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due luoghi vengono considerati come le due ‘porte’ della citta per chi vi arriva: la Stazione
perché punto di arrivo del viaggiatore per antonomasia e la Biblioteca, per questo posta
lungo la principale direttrice viaria di accesso alla citta per chi arriva in auto, come nuova
porta ‘fisica’ di Arezzo, ma anche porta di accesso alla conoscenza e al ‘sapere’. |l progetto
€ caratterizzato da un percorso pedonale rettilineo che unisce i due poli dellarea
d’intervento.

E’ un percorso esclusivamente pedonale, con la caratteristica di essere immerso nel verde
(‘green-promenade’) e di unire e collegare luoghi legati alla cultura, al tempo libero e al
benessere della persona: il filo di unione di un grande spazio attrattivo e dedito alla
socializzazione. La pavimentazione sara realizzata in doghe di legno tipo teak.

Questo intervento costituira un progetto di riqualificazione urbana capace di “costruire“ uno
spazio nuovo e contemporaneo in grado di posizionare Arezzo tra le cittd europee piu
urbanisticamente avanzate.

4.9 Progetto Arezzo oltre Arezzo

Arezzo oltre Arezzo € una sfida prima ancora che un progetto: in questi anni molti sono stati
i momenti nei quali questa Citta si & aperta ad un rapporto proficuo con le istituzioni
nazionali ed europee. Ma non solo: Arezzo ha puntato molto sulla forza e sulla necessita di
fare sistema tra Comuni, italiani ed europei, grazie ad un forte investimento in Anci. Oggi
pensiamo che questa vocazione alla collaborazione possa portare alla stesura di
"gemellaggi formativi ed imprenditoriali" stretti con municipi "vicini" per vocazione
economica e preparazione al lavoro cosi da dare opportunita di studio e di crescita

economica.

In particolare continueremo a dedicare particolare cura e attenzione ai rapporti in essere
con la citta gemellata Oswiecim al fine di sviluppare un percorso di condivisione e di
coprogettazione che permetta allAmministrazione comunale di sviluppare ulteriormente le
esperienze in atto armonizzando i vari interventi e di curare con particolare attenzione le
attivita relative al gemellaggio stabilito con la citta.

Stessa attenzione verra dedicata al gemellaggio con Norman e, di riflesso, ai rapporti con
'Oklahoma University promuovendo lo scambio tra studenti e lo scambio tra associazioni
del territorio che possono essere coinvolte su collaborazioni specifiche in grado di
incrementare collaborazioni su temi di vario genere in grado di creare un arricchimento
culturale ma anche commerciale con il nostro territorio.

Le politiche europee sono gestite funzionalmente dal Servizio supporto alla governance, il
quale annovera tra i propri obiettivi proprio quello di promuovere la progettualita all'interno
dell'Ente e di sostenere le singole strutture operative per I'accesso ai fondi comunitari.
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L'ufficio & stato chiamato a gestire i rapporti internazionali in un contesto di emergenza
pandemica, con il conseguente notevole aggravio delle difficolta nel mantenere vivi tali
rapporti anche solo per le ragioni collegate alle difficolta negli spostamenti.

La partecipazione a reti e network europei, infatti, costituisce un elemento imprescindibile
per il raggiungimento delle finalita che sono proprie di questa unita organizzativa.

Nonostante le difficolta, grazie anche all'ausilio dei piu moderni strumenti di comunicazione
virtuale, le politiche europee saranno curate e gestite perlopiu nell'ambito della rete
Eurocities, a cui il Comune di Arezzo ha aderito gia dal 2017.

Gli incontri di aggiornamento sulle novita relative ai finanziamenti europei e sullo sviluppo di
progetti specifici che possano coinvolgere la citta, i seminari tematici, i workshop e gli
incontri divulgativi sono solo alcune delle attivita che manterremo attive in tale ambito.

Particolare attenzione & stata inoltre rivolta al procedimento che ha portato I'Ente ad aderire
al Green City Accord, una nuova iniziativa che si pone come obiettivo quello di rendere le
citta europee piu verdi, piu pulite e piu sane, in linea con altre iniziative intraprese dalle citta
dell’'Unione europea ed a supporto dell’attuazione del Green Deal europeo e degli obiettivi
di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite.

Da ultimo, le politiche europee ed, in particolare, I'accesso ai finanziamenti diretti erogati
dalla Commissione Europea saranno resi sempre piu fruibili attraverso una newsletter
appositamente dedicata all'argomento.

Quest'ultimo progetto, in lancio gia dallo scorso anno al fine di sensibilizzare, informare e
formare su temi inerenti la progettazione, prevede un invio a cadenza mensile per
aggiornare la giunta e gli uffici sulle principali opportunita di finanziamento rese note dalla
Commissione Europea.

In particolare €& stata redatta una scheda di sintesi in lingua italiana, al fine di facilitare e
stimolare la partecipazione sull'argomento, con informazioni mirate riguardo al contenuto
delle call for proposal attive, ai programmi cui attengono, alle tempistiche imposte per la
presentazione dei progetti, ed ai budget messi a disposizione dalla Commissione.

Su ciascun bando viene indicato il collegamento diretto alla sezione dedicata sul sito web
della commissione europea.

Nell'occasione vengono evidenziate anche le offerte di partenariato di tutti quegli enti od
istituzioni che condividono idee progettuali che possano trovare riscontro nelle strategie e
negli obiettivi del’amministrazione definiti in sede di programmazione.

All'interno della newsletter, poi, verra mantenuta anche la sezione dedicata ai principali
eventi che la rete Eurocities organizza, al fine di implementarne la partecipazione e di
condividere il piu possibile tutte le informazioni accessibili.

71

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023 — 2025



Area strategica 5

LA CITTA' DEL BENESSERE

5.1 Assicurare agli aretini il riconoscimento del giusto diritto ad una
casa anche incrementando i controlli nel settore della edilizia
residenziale pubblica

L’amministrazione comunale attribuisce un ruolo fondamentale alle politiche abitative,
riconoscendo che la casa € un diritto primario per i cittadini.

Con un fabbisogno alloggiativo sempre piu in crescita e I'impossibilita di poter acquistare
una casa o a sostenere un affitto a causa della recente pandemia, che sta dando un duro
colpo alleconomia del nostro territorio, gia in difficolta a causa della crisi degli anni passati,
giungono sempre piu domande per un alloggio di edilizia residenziale pubblica, allungando
ulteriormente le liste di attesa per un alloggio.

Le politiche abitative devono essere orientate alla promozione dell’affitto e al contrasto
dell’emergenza abitativa, quali temi centrali per il benessere e la coesione sociale della
nostra citta, tanto quanto i servizi di welfare.

Lavoreremo nei prossimi anni per dare risposte alla crescente domanda di case popolari e
per migliorare la qualita della vita nei contesti di edilizia residenziale pubblica agendo su piu
leve:

« Favorire insieme con Arezzo Casa S.p.a. quale soggetto gestore del patrimonio
E.R.P. gli interventi tesi alla manutenzione straordinaria delle case popolari di
proprieta del Comune di Arezzo, anche utilizzando gli strumenti del PNRR e del
Superbonus con I'obiettivo intermedio di garantire un'adeguata conservazione del
patrimonio comunale ERP, e sopratutto con I'obiettivo ultimo di permettere un utilizzo
dello stesso che sia piu idoneo a soddisfare appieno le esigenze abitative degli
assegnatari;

o Contrastare il fenomeno delle occupazione abusive, sia verificando le condizioni di
effettiva necessita, sia avviando la procedura di decadenza per chi ha superato |l
reddito massimo previsto dalla normativa. Diviene infatti di vitale importanza,
assicurare che gli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica siano utilizzati nel modo
adeguato da chi ne ha effettivamente diritto e bisogno. Per questa ragione si
proseguira la politica dei controlli effettuando verifiche costanti tese ad accertare la
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permanenza dei requisiti prescritti per 'assegnazione di alloggi E.R.P. e per il loro
mantenimento in costanza di rapporto. Laddove si dovesse riscontrare la perdita die
requisiti sara attiva la procedura di decadenza. Cosi da rendere piu dinamico il
mercato immobiliare pubblico;

e Attuare un piano straordinario e sensibile da parte degli inquilini per il rientro della
morosita accumulata di concerto con i servizi sociali e Arezzo Casa S.p.a.;

« Portare avanti iniziative per il contrasto al disagio abitativo, tenuto conto che dal
01.07.2021 é stato registrato il parziale sblocco delle procedure di sfratto e I'avvio dei
procedimenti finalizzati ai licenziamenti nei settori stabiliti dal Governo. A tal fine &
stata istituita nel 2021 la Commissione permanente per il contrasto del disagio
abitativo che ha il compito di formulare proposte finalizzate ad agevolare le politiche
abitative in un periodo di particolare difficolta economico sociale come quello attuale;

e Attuare interventi di “contaminazione” sociale nei contesti di edilizia popolare, per
promuovere occasioni di incontro, confronto scambio e crescita, al loro interno e con
il resto della Citta;

o Valorizzare gli spazi a “usi diversi” inseriti in contesti di Edilizia Residenziale
Pubblica, cosi da incrementare il mix funzionale dei quartieri;

o Favorire i progetti di edilizia residenziale sociale, da considerare come servizio
pubblico solo se in affitto, promuovendo esperienze innovative di social/cohousing.

5.2 Proseguire nella lotta al bullismo, alla droga e all'abuso di alcool
soprattutto tra i giovani e gli adolescenti

La societa nella quale viviamo ha conosciuto negli ultimi decenni una crisi economica che si
€ riacutizzata a causa della pandemia da Covid 19 e che presentera “il conto” anche negli
anni a venire. Parallelamente, si & sviluppata una crisi dei valori ormai non piu limitata a
casi sporadici dovuti a maleducazione o ignoranza, ma radicata nel tessuto sociale
occidentale. Tutto questo ha portato anche ad Arezzo al cosiddetto “disagio giovanile”, che
spesso porta le nuove generazioni a rifugiarsi, per gioco o per noia, nell'alcool e nella
droga, e ad emarginare e discriminare il piu debole e il “diverso” finanche a giungere a vere
e proprie azioni di bullismo. Per invertire la rotta, TAmministrazione mettera in campo da un
lato iniziative per coinvolgere i giovani in attivita artistiche, musicali, sportive e formative che
minino alla base il disagio, e dall’altro specifiche azioni in collaborazione con i Servizi
sociali, la Polizia Municipale e gli esperti in campo medico e sociale.
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Lotta al bullismo

La “legge del piu forte” ha caratterizzato i sistemi di regolamentazione delle prime comunita
di esseri umani; oggi nelle democrazie occidentali non pud essere tollerata la
discriminazione dei piu deboli, a partire dai contesti sociali piu semplici. Il bullismo & una
odiosa pratica di vera e propria violenza, fisica o verbale, posta in essere da chi, spesso in
gruppo, esercita una azione di forza nei confronti di altre persone, spesso da sole,
considerate piu deboli. Negli ultimi anni il bullismo si & sviluppato anche nel mondo del web,
prendendo il nome di cyberbullismo, con la particolarita che spesso chi si rende
protagonista di episodi di violenza nel mondo virtuale soffre di un qualche tipo di disagio nel
mondo reale.

Le politiche giovanili della Citta di Arezzo dovranno tenere conto del problema e mettere in
atto collaborazioni con il Mondo della scuola e dell’associazionismo giovanile, insieme ai
servizi sociali e le famiglie, affinché da un lato si favorisca 'emersione degli episodi di
bullismo anche con l'aiuto di psicologi che aiutino i soggetti bullizzati a chiedere e cercare
aiuto senza provare paura o vergogna, dall’altro si contrasti e si punisca severamente i bulli,
senza sottovalutare la portata del problema e senza minimizzarlo a scherzo o burla, con
I'obiettivo finale di educare e rieducare tutti ad un comportamento civile e consono.

Lotta alla droga e all’abuso di alcool

Questa specifica battaglia non solo sociale, ma anche di legalita, si scontra con una visione
ormai abitudinaria che interpreta come “necessario” il ricorso a droghe e alcool per
divertirsi. E’ indubbio che tutto cid sia in netto contrasto con le vigenti normative che
puniscono lo spaccio di sostanze stupefacenti e che vietano la somministrazione di
bevande alcooliche ai soggetti minorenni e a tutti coloro che sono visibilmente in stato di
ebrezza. Sara quindi necessario agire dal punto di vista culturale per contrastare questa
“necessita” di ricorrere all'utilizzo di determinate sostanze nel momento dello svago e del
divertimento, senza tuttavia criminalizzare coloro che, maggiorenni, bevono
responsabilmente nel rispetto della propria salute e di quella altrui una volta alla guida, e
senza condannare a prescindere il settore del divertimento e i locali che lavorano
correttamente nel rispetto dell’etica e della legge.

Sara cura dell’Assessorato alle Politiche giovanili sostenere le scuole, i privati, le
associazioni e gli eventi che diano spazio alla prevenzione e all'informazione sui danni
causati dalle droghe e all’abuso di alcool, che prevedano una alternativa per il divertimento
dei minorenni, che prendano I'impegno morale di astenersi dal servire alcolici in maniera
indiscriminata.

Saranno inoltre attivati con la collaborazione dei servizi sociali azioni di monitoraggio, con
l'ausilio di medici e psicologi, nonché con la presenza territoriale degli operatori di strada, al
fine di prevenire situazioni di disagio e di individuare quelle esistenti. Sara poi data priorita
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al contrasto allo spaccio e alla vendita di alcolici ai minorenni con azioni mirate della Polizia
Locale.

5.3 Potenziare la realizzazione di attivita finalizzate alla protezione
delle donne vittime di violenza

Attivare e promuovere

o percorsi di attivita di confronto e progettazione con le associazioni locali e gli altri
soggetti istituzionali ( Provincia, Asl ecc.) per le tematiche relative alla parita di
genere;

« ['attivita della Consulta Comunale per la promozione delle Pari Opportunita;

« iniziative ed azioni per favorire I'eliminazione delle differenze, della discriminazione e
della violenza nei confronti delle donne partendo dalla promozione di progetti sia in
contesto scolastico sia in altre realta educative e formative;

« piani articolati di attivita ed eventi a sostegno del lavoro dei diversi soggetti attivi
nella citta per dare maggiore rilevanza comunicativa sui temi delle Pari Opportunita
in occasione di date di importanza internazionale ( 8 marzo e del 25 novembre).

5.4 Promuovere azioni finalizzate alla tutela degli animali ed a
supportare le famiglie che li possiedono anche prevedendo la
realizzazione del cimitero per gli animali d’affezione e l'istituzione
della figura del Garante per i Diritti degli Animali

Il pieno riconoscimento dei diritti animali rappresenta un imperativo morale per consentire
I'evoluzione della societa umana quale la conosciamo ad un nuovo stadio, il cambiamento,
peraltro gia in atto, ha una portata di cui € difficile persino comprenderne la vastita. Se si
considera la vita attuale, gli animali sono compartecipi, volenti o nolenti, di quasi ogni
attivita umana: I'alimentazione; il vestiario; il divertimento (dalle corse dei cavalli alla
corrida, ai circhi, agli zoo); e non solo. In tutte queste attivita la conseguenza per gli altri
viventi & lo sfruttamento del loro corpo, sia obbligati a condizioni di vita non naturali, come
negli allevamenti, sia destinati a conferire il corpo fisico in modo violento e finale con la
morte, o ancora con |'obbligo a comportamenti che non fanno parte della loro vita naturale
(negli utilizzi a scopo ludico). Considerando il fattore del cambiamento collegato al
riconoscimento dei diritti, &€ evidente che non si pud pensare ad una rivoluzione immediata
e subitanea di una tale portata, ma sono da valorizzare quegli esempi che dimostrano come
il cambiamento possa avvenire per gradi.

In tale contesto l'introduzione della figura del Garante per i Diritti degli Animali costituisce un
primo, ma fondamentale, passo per riconoscere loro la titolarita ad essere inseriti in un
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ambito di rapporti di tipo diverso, separandoli dal mondo inanimato a cui erano assimilati, e
resi simili quantomeno sul piano dei diritti fondamentali agli esseri umani.

La figura del Garante per i Diritti degli Animali avra tra le sue funzioni quelle di:

- Essere il riferimento per ogni segnalazione relativa al benessere degli animali:

maltrattamenti, stato di salute delle colonie feline, necessita delle/i custodi, e sollecitazioni
provenienti dalle associazioni di volontariato;

- Raccogliere documenti, atti, prove tese alla verifica delle segnalazioni, anche con |l
supporto degli organi di controllo laddove necessario;

- Dialogare con i soggetti preposti agli interventi per competenza e ne coordina il raccordo
operativo, costituendo l'interfaccia con '’Amministrazione e con gli uffici.

Una ulteriore azione necessaria € l'istituzione di un nucleo benessere animale presso la
Polizia Municipale: agenti appositamente formati e con la necessaria esperienza, dotati
della strumentazione necessaria per intervenire nei casi di maltrattamento di animali, con
cani morsicatori, animali feriti o mantenuti in condizioni che ledono il loro benessere, in
stretta collaborazione con gli uffici Veterinari della ASL e le altre forze dell’ordine.

Un altro importante sforzo sara diretto poi verso le colonie feline, alle quali sara rivolta una
particolare attenzione con un’opera di censimento permanente per la verifica della loro
consistenza stato di salute attraverso il ricorso alle guardie zoofile. Per massimizzare poi gli
interventi di sterilizzazione che la ASL mette a disposizione, e con I'obiettivo di garantire le
massime condizioni di tutela verso la salute dei soggetti sottoposti ad intervento si &
realizzata una stanza di degenza presso il canile comunale. Nella stanza i gatti vengono
ospitati prima della sterilizzazione e mantenuti in osservazione per il tempo necessari prima
della reimmissione in colonia. Inoltre a cadenza regolare provvederemo a fornire supporto
ai custodi delle colonie attraverso la fornitura di cibo e antiparassitari.

Infine, & emersa la necessita di dotarsi di un regolamento che disciplini I'accesso e I'utilizzo
delle circa 20 aree per sgambatura per cani sul territorio comunale. Il regolamento andra ad
introdurre norme tese da una parte a garantire benessere e sicurezza dei cani e delle
persone che frequentano le aree di sgambatura, dall'altra a stabilire norme di civile
convivenza e decoro.

5.5 Attivare presso il comune un osservatorio per l'esercizio del
diritto costituzionale alla salute.

L'emergenza sanitaria mondiale ha messo al centro del dibattito pubblico un elemento che
era gia molto chiaro per chi ha governato Arezzo nei cinque anni precedenti ed é stato
chiamato a governare per i prossimi cinque e cioe il decisivo diritto che i cittadini hanno di
avere notizie certe circa I'offerta sanitaria che a loro €& riservata e garantita.
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Notizie e condivisione delle scelte, al netto della competenza sanitaria che ovviamente &
riconosciuta solo a chi ne ¢ titolato sotto il punto di vista scientifico. Va da sé, tuttavia, che
I'organizzazione sanitaria, la rete dei servizi legati all'ospedale e al territorio, la risposta alle
esigenze di salute e sanita per i cittadini sono elementi che non possono essere taciuti o
schermati alla loro conoscenza e consapevolezza.

Da ultimo complice la pandemia che ha costretto la sanita a occuparsi in via estremamente
prevalente del virus Covid19, si & registrato un depotenziamento di risposte sanitarie
riconducibili alle altre patologie.

Ma non solo: le macroaree regionali hanno, sotto alcuni aspetti, impoverito alcuni territori di
risposte che si ritiene dover necessariamente essere ripristinate. Resta fermo che il nostro
sistema sanitario ha grandi punti di forza e alcuni punti di debolezza in termini organizzativi
che non mettono certo in dubbio la qualita dell'offerta erogata dai professionisti del settore.

Tuttavia, essendo il Sindaco il responsabile ultimo della salute dei propri cittadini crediamo
necessario che si attivi un "osservatorio", promosso dalllamministrazione comunale e
composto da personale sanitario e non, che monitori le criticitd e magari concorra al
superamento delle stesse. Questo nell'ottica di massima collaborazione con tutti gli enti e
nella certezza che tutti i sistemi sono perfettibili e migliorabili e cid € piu possibile l1a dove vi
€ trasparenza e possibilita dialettica tra le parti.

5.6 Proseguire nei percorsi di partecipazione, informazione e
democratizzazione sanitaria anche attraverso il rafforzamento di
iniziative come gli Stati Generali della Sanita

La sanita aretina, come abbiamo prima ricordato, ha subito un indebolimento con la nascita
delle aree vaste: l'inserimento di Arezzo insieme a Siena e Grosseto all'interno di una
macrozona — ha fortemente penalizzato non solo la Citta di Arezzo ma anche tutta la
Provincia. Fin da subito & stato chiaro che il centro decisionale si era spostato
definitivamente a Firenze e Siena e che molte decisioni venivano prese altrove, sopra la
testa di tutti noi.

Per questa ragione, nello scorso mandato, abbiamo dato avvio agli Stati generali della
sanita aretina: uno strumento, aperto alla Citta, che permettesse alla ASL — braccio
operativo della Regione — di rendere conto di scelte e risultati, ai professionisti di
condividere visioni e criticita, alle associazioni e ai cittadini di divenire protagonisti e non
solo destinatari de scelte e all'amministrazione di poter svolgere pienamente il proprio ruolo
in merito alla tutela della salute dei cittadini (riconoscimento attribuito ai Sindaci).

Gli Stati generali hanno avuto seguito e successo e hanno concorso ha determinare una
clima nuovo tra tutti i soggetti in campo.

Rafforzarli potenziandone ogni aspetto sara I'obiettivo del quinquennio 2020-2025.
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5.7 Progetto la Sanita del Futuro

Il futuro della sanita aretina si gioca su due assi: l'oggi ed il domani. "Oggi" abbiamo
bisogno di investimenti ulteriori per il nostro presidio ospedaliero che necessita di interventi
strutturali e strumentali non rinviabili; abbiamo bisogno di potenziare e rafforzare alcune
risposte per la salute dei cittadini (dalle cure intermedie, all'Hospice, dal reparto di
nefrologia ad altri settori in qualche sofferenza); abbiamo bisogno di portare a compimento
il gia avviato percorso verso la Seconda Casa della Salute al Parcheggio Baldaccio (utile
anche a liberare alcuni spazi al San Donato) e dare risposte di salute diffuse sul territorio
(da qui un piano regolatore dell'offerta sociosanitaria).

Il nostro domani ha un obiettivo preminente che iniziamo a costruire gia oggi: individuare
un'area della Citta per avviare la edificazione del Nuovo Ospedale San Donato di Arezzo.

La Regione ha dato consistenti finanziamenti in molte realta, adesso € il tempo che si inizi a
definire ed a programmare questo intervento per Arezzo.
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Stato attuazione programmi

Al fine di delineare compiutamente la programmazione strategica di questo mandato
amministrativo occorre prendere atto dello stato di attuazione dei programmi in corso.

Con decreto ministeriale 1 dicembre 2015 si & stabilito di integrare il Principio contabile
applicato concernente la programmazione di bilancio (allegato n. 4/1 al D.Lgs. 118/2011)
nel modo seguente:

“Gli strumenti di programmazione degli enti locali sono:

a) il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio
di ciascun anno, per le conseguenti deliberazioni. Considerato che I’elaborazione del
DUP presuppone una verifica dello stato di attuazione dei programmi,
contestualmente alla presentazione di tale documento si raccomanda di presentare
al Consiglio anche lo stato di attuazione dei programmi, da effettuare, ove previsto,
ai sensi dell’articolo 147-ter del TUEL;

Il Consiglio Comunale di questo Ente con Delibera n. 102 del 28/07/2022 avente ad oggetto
Assestamento generale di bilancio e salvaguardia degli equilibri per il triennio 2022-2024 ai
sensi degli artt. 175, comma 8, e 193 del D.Lgs. n. 267/2000. Variazione al bilancio con
contestuale parziale applicazione avanzo del risultato di amministrazione 2021 e
conseguente variazione al Documento Unico di Programmazione 2022/2025, ha provveduto
a dare atto dello stato di attuazione dei programmi gia definiti con il D.U.P (Documento
Unico di Programmazione) 2022/25 approvato con DCC n. 169 del 20/12/2021.

In riferimento alla data del 20/07/2022 e del 27/10/2022, di seguito si fornisce inoltre
rappresentazione dello stato di attuazione dei programmi (gia definiti con il citato bilancio di
previsione 2022/24) evidenziando, in riferimento alle tipologie di entrata e alle
missioni/programmi/titoli di spesa, I'importo assestato e quello movimentato. Viene inoltre
rappresentata la percentuale di realizzazione degli stessi, la cui lettura fornisce tuttavia solo
un indicatore numerico da integrare attraverso valutazioni di ordine politico-strategico.

In allegato al presente documento (appendice A) si fornisce lo stato di avanzamento degli
obiettivi 2022 alla data del 30/06/2022.
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Elaborazione alla data del 20/07/2022:

Descrizione tipologia di entrata

E (Entrata)

Tip. 0.9900 AVANZO E FONDI

Tip. 1.0101 Imposte, tasse e proventi assimilati

Tip. 1.0104 Compartecipazioni di tributi

Tip. 1.0301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

Tip. 2.0101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
Tip. 2.0102 Trasferimenti correnti da Famiglie

Tip. 2.0103 Trasferimenti correnti da Imprese

Tip. 2.0104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

Tip. 2.0105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo

Tip. 3.0100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

Tip. 3.0200 Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti

Tip. 3.0300 Interessi attivi

Tip. 3.0400 Altre entrate da redditi da capitale

Tip. 3.0500 Rimborsi e altre entrate correnti

Tip. 4.0100 Tributi in conto capitale

Tip. 4.0200 Contributi agli investimenti

Tip. 4.0300 Altri trasferimenti in conto capitale

Tip. 4.0400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
Tip. 4.0500 Altre entrate in conto capitale

Tip. 5.0100 Alienazione di attivita finanziarie

Tip. 5.0400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

Tip. 6.0300 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
Tip. 6.0400 Altre forme di indebitamento

Tip. 7.0100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tip. 9.0100 Entrate per partite di giro

Tip. 9.0200 Entrate per conto terzi

Totale generale entrata

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023 — 2025

Assestato 2022

35.526.908,41
54.916.636,12
0,00
12.451.766,19
11.426.111,58
0,00
405.941,26
84.000,00
0,00
7.938.424,40
5.789.000,00
1.497,64
1.902.998,70
1.954.246,00
580.000,00
15.416.587,80
0,00
1.200.000,00
7.164.804,38
2.037.840,00
0,00

0,00

0,00
10.000.000,00
34.892.000,00

3.466.721,00

207.155.483,48

Accertato 2022
al 20/07/2022

0,00
25.609.670,73
0,00
12.449.978,85
4.302.733,81
0,00
118.230,00
83.993,30
0,00
4.406.802,57
4.378.551,14
0,00
1.463.170,84
662.090,32
398.208,94
10.630.140,36
0,00
428.484,10
1.682.691,49
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.604.906,19

595.649,04

69.815.301,68

% di
accertamento
rispetto
all'assestato

0,00%
46,63%
0,00%
99,99%
37,66%
0,00%
29,12%
99,99%
0,00%
55,51%
75,64%
0,00%
76,89%
33,88%
68,66%
68,95%
0,00%
35,71%
23,49%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
7.47%

17,18%

33,70%
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Uscita

Missione Prog.

Missione Prog.

Missione Prog.

Missione Prog.

Missione Prog.

Missione Prog.

Missione Prog.

Missione Prog.

Missione Prog.

Descrizione

U (Uscita)

00.99 (DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE)

(Titolo) 0 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE
Totale Missione Prog. 00.99

01.01 (Organi istituzionali)

(Titolo) 1 Spese correnti
(Titolo) 2 Spese in conto capitale

Totale Missione Prog. 01.01

01.02 (Segreteria generale)

(Titolo) 1 Spese correnti

(Titolo) 2 Spese in conto capitale

Totale Missione Prog. 01.02

01.03 (Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato)

(Titolo) 1 Spese correnti
(Titolo) 2 Spese in conto capitale

(Titolo) 3 Spese per incremento attivita finanziarie

Totale Missione Prog. 01.03

01.04 (Gestione delle entrate tributarie e servizi

fiscali)
(Titolo) 1 Spese correnti

(Titolo) 2 Spese in conto capitale

Totale Missione P